
סוגיות חשבונאות מיוחדות בקיבוצים

האגף לאיגוד שיתופיובינר

26.12.2024–מפגש חמישי 

BDOשלומי בהט רואה חשבון 



האגדהחלופת,קניני,חוזי:שיוךסוגי.

חשבונאיתהתייחסות.

עלותלפירשומיםהכספייםבדוחות-המשוייכיםהבתיםשווי.

בחלופתלמשל,הקרקעבגיןפרטילגוף/י"לרמשילםהקבוץאםאלא,אפסכ"בד–הקרקעשווי

.האגודה

איזוןמנגנוני.עזיבהדמיכ"בד,החברזכויותעלויתור.

המשוייכיםהבתיםשלהחשבונאיבשוויהעצמיההוןאתמקטיןלחבריםדירותשיוך.

העצמיההוןדרךמבוצעתבמאזןהחשבונאיבערכםהבתיםשלהגריעהכל-חשבונאיתהצגה.

נשארגרעוןאועודף.הקובעליוםהעזיבהדמישווילפיקרןבאותהמוצגעזיבהדמיעלויתור

.בקרן

בקיבוציםשיוך דירות 
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הדירהאתולהורישלמכורלחברזכות.משניחוכרהחברה,ראשיחוכרקבוץ-האגודהחלופת.

מקרקעיןמיסויהתייחסות.

(במקרקעיןזכותהעברת)במקרקעיןכעסקהמוגדיםהשיוכיםסוגיכל.

הרוכשעלחל–רכישהמס,המוכרעלחל–שבחמס.מססוגישני–במקרקעיןעסקה.

באגודהוחברותמגרששיוךהכוללקליטההסכם.

מקרקעיןמיסוימולמקובליםהסדרים.

לדירהאחידשבחתשלום,לקבוץרעיונישבח.

ראשונהדירהבגיןפטור–רכישהמס.

סוגיה-איזוןתשלומי

הנקלטשמקבללזכויותשוויהערכת.באגודהלחברותבתשלוםמלווה-קליטההסכם

.(גזרד"פסלקחי)באגודה

אחידיםכלליםיקבעו,מקרקעיןמיסוימנציבותמחייבותהנחיות.

בקיבוצים                             שיוך דירות 
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מקרקעיןמיסויעםמחלקות

איןזומסיבה,במקרקעיןזכותלהעברתאלאדירהלהגדרתנכנסתאינהלחברדירההעברת

.החברבידירכישהבמסחייבבקבוץדירותשיוךוכלראשונהדירהעלרכישהממספטור

בפועלהקבוץשמקבלהתמורהלפיולאשוקשווילפייחושבלנקלטאולחברהמשויךהנכסשווי

.בעיסקה

הקבוץכ"ואחראשיתבחכירהלקבוץי"מרממוקציתהקרקעהאגודהבחלופת-עסקאותמספר

פעמיםגוזרוזהאחתעסקהולאעסקאותשתיכאןרואהק"מסמכזהבמקרה.לחבריםמקצה

.רכישהמסתשלום

מ"מעעםמחלוקת-

הקבוץאתרואיםאלאהפרטיבמישורבעיסקהמדוברלאמ"מעלעמדתלחבריםדירותשיוך

תשלומי.חשיפהיוצריםאיזוןתשלומי.בשיוךהדירותשוויעלמ"מעלהעבירשצריךכעוסק

.אחריםבמנגנוניםלהשתלביכוליםאיזון

3בקיבוצים                            שיוך דירות 
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(צרכנים)"פרטים"ונכסים"עסקיים"נכסיםכוללקבוץשלמאזן

יצרניםשאינםפרטיםנכסיםממנולהוציאנדרשקבוץשלעצמיהוןלנתחבכדי.

דוגמא.צרכניםנכסיםללא,בלבדעסקיעצמיהון–אפקטיביעצמיהון

שוקשווילפיולאהרכישהעלותלפינכסיםעלמבוססבמאזןעצמיהון.

דוגמא.כלכליהוןלקבלבכדיעצמילהוןהתאמות

ברישהםלנכסיםההוןאתומתאמת,דומהבאופןמבוצעתהבנקמטעםפיננסיתאיתנותבחינת

.מימוש

דוגמאעצמיוהוןחוזרהון

ניתוח הון עצמי בקיבוצים
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(פוינטסטחברתבאדיבות)סטטיסטיםנתוניםכמה

(במשקהממוצעמהשכר40%)4,950₪–2024לשנתרשםפנסיית.

ממוצעשכרשלמעדכוןנובעזובקבוצהגידול).רשםפנסייתמקבליםמהקיבוצים62%כ

.(הקורונהבתקופתכשנתייםשלקיפאוןלאחר,2023בשנתבמשק

(תחזית)2025בתחילת5,200₪כללהתעדכןצפויהרשםפנסיית.

צמודהולאבמשקהממוצעהשכרעלייתלשיעורצמודהבקיבוציםהפנסיהזולחקיקהבהתאם

.הפנסיהבקרנותכמקובללמדד

קבוץבכלבמיליוניםנאמדיםהגירעונות.אקטואריגרעוןישישראלבמדינתהקיבוציםלרוב.

לחברחודשיתפנסיהקיצבתלהגדילבכדי:הדוגמאלשם.מהותיתהיאהפנסיההשלמתעלות

.19,000₪כפנסיהלקרןלהפקידנדרש100₪ב67בגיל

חברלכלנדרשתהשלמה.לחבר250₪בכ2025בלהתייקרצפויההרשםפנסייתלדוגמא

,₪מיליון2.4כלהפקידנדרש,ממוצעבקבוץפנסיונרים50כפולח"אש47.5כפנסיונר

העלייהאתרקלהשליםנדרשקרי,למדדהפנסיהשלההצמדהאתלקזזנדרשזהמסכום

.הראלית

1לחבריםפנסיה התחייבות 

האגף לאיגוד שיתופי-ובינר



הםהעיקריםהפרמטרים.(מורכבתחשיב)הנחותמאודהרבהעלמבוססאקטואריתחשיב:

תשואה,(89הפנסיהלקרנותהאוצרהנחיותלפיאו82לאומיביטוחלפי)חייםתוחלת

.ועוד,המדדעלייתשיעור,עתידיםהפקדהסכומי,בקרןהנכסיםשלעתידית

קבוץלהוראהבהתאם.(שיתופילאיגודאגף)האגודותרשםשל4מספרחשבונאיתהוראה

קיבוצים,(עצמיהוןהקטנת)לפנסיהההתחייבותאתהקבוץבמאזןלרשוםמחויבמתחדש

לשיתופיםגםמומלץאבל,אקטואריגרעוןבגיןהתחייבותלרשוםמחויביםאינםשיתופים

.העצמיההוןשלנאותמצגלצורךזוהתחייבותלרשום

קבוץכלשלהאקטואריהגרעוןמחושבאיך:לדיוןהסוגיה?

אקטוארכלולכן.הסעיפיםבכלהאקטואריהתחשיבאתלחשבאיךבהוראהברורותהנחיותאין

.ברורותהנחיותשאיןהיכן,מסוימותהנחותמניח

מרכזיותסוגיות:

הממוצעהשכרעלייתשיעור)החזוייםהעדכוניםלפיהעתידיתהקצבהאתלהצמידהאם

.(במשק

לוואיןבמידה125%לליחידלהשליםהיאהתנועההמלצת)ליחידפנסיהלהשליםהאם

.(הרשםמפנסיית125%שהיאבסיספנסיית

חוץבעבודתמקורהשלהםשהפנסיהחבריםשלפנסייתשלעודףמהגרעוןלקזזהאם.

2לחברים                     פנסיה התחייבות 
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בתחשיביםמיליוניםשלפעריםיוצרות,האקטואריםהתחשיביםשלביצועבאופןהסוגיות.

ברמתמיליוניםלעשרותמסתכמותהאקטואריהגרעוןעלאלוהנחותשלשההשפעהקיבוציםישנם

.הקבוץ

עצמימהוןמסויימיםקבוציםלהעבירועשוייםהעצמיההוןעלהמאזניבמצגמשפיעיםאלופערים

.זהבעייתיממצגהמשתמעכלעל,שליליעצמילהוןחיובי

שלהמצגלגביהקבוץובהחלטתבאקטוארתלויזה,האקטואריהגרעוןבהצגתאחידותחוסרישכיום

.העצמיההון

4מספרחשבונאיתהוראהאתזהבענייןולעדכןבנושאלדוןהרשםידיעלועדההוקמהבעבר.

.בענייןהחלטהקבלתללאכשנתייםלפניפורקההוועדה

האקטואריהגרעוןעדכוןשלחשבונאירישום.

רווהלדוחבשוטףנרשמיםהשוטפתפנסיהשלשוטפיםעדכונים.

לגילשהגיעולחבריםכ"בד)פנסיהלהשלמתמילואיםלקרןכספיםמעביריםמהקיבוציםחלק

לקרןהעברהאולם,בקבוץהכנסהויוצרתהאקטואריהגרעוןאתמקטינהזוהעברה.(הפנסיה

לרשוםמוצע,שנוצרהעיוותאתלתקןבכדי.ה"ברווכהוצאהולאהוניתכתנועהנרשמתמילואים

.ה"לרווולאהעצמילהוןמילואיםלקרןמההפקדהשנבעהגרעוןשלעדכוןאתגם

3לחברים                   פנסיה התחייבות 

האגף לאיגוד שיתופי-ובינר



שלביםבשנילאומיביטוחמשלםמתחדשקבוץ2017מיולי.

פנימיתקיצבהומקבליפניםלעובדישוטףשכרבגיןשוטףחודשיתשלום-אשלב.

אינוזהשלב.(עסקיותפעילויותרווחים)הקבוץשלהמשותפותההכנסותבגין–בשלב

.המסדוחוהגשתהשנהתוםלאחררקאלא,בשוטףמבוצע

לאומימביטוחזודרישהעלתהלאשנהחצילפניועד2018מ-בבשלבלתשלוםבאשר.

עלמידעלעבירהמתחדשיםהקיבוציםלכלדרישותבבהילותשלחלאומיביטוח,שנהחצילפני

נתוניםהםלהעבירנתבקשושהקיבוציםהנתונים.לאומיבביטוחהחייבותהמשותפותההכנסות

אתלהשליםבכדיהחברברמתנתוניםלשלוחדרישהעלתהטרם,משותפתהכנסהאותהעל

.החישוב

בתוםמתיישנת2017ששנתהעובדהלאורובבהילותבאיחורמגיעהלאומיביטוחדרישת

2024.

החישובלמערכותהקשורבכלבעיקר',בשלבשללמיסויכראוינערךלאלאומיביטוח.

השניםיתרותכלאתלבדוקיתחילוהואיתגברולאומיביטוחשלהנסיונות2025שבשנתהצפי

.נבדקושטרם

דגשים     –ביטוח לאומי בקיבוצים מתחדשים ושיתופים 
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הםחברפרהמשותפיםשהרווחיםלקיבוציםמהותיתהיא'בשלבבגיןהחזויהלאומיביטוחחבות

.לשנה₪אלפי35למעל

המשותפיםהרווחיםבגיןהלאומיהביטוחחבותחישובאופןלגבילאומיביטוחעםמחלוקותיתכנו.

.אלונושאיםעלשאחראיםבנציבותלאומיביטוחנציגיעםמקיימיםשאנחנומשיחותעולהזה

פטורותמעבודהשאינןפאסיבותהכנסות.לאומיבביטוחחייבבקיבוציםהוןרווחלעמדתםלמשל

.קיבוץחברשאינועצמאילגבילאומימביטוח

מהפטורליהנותבכדיהשניםלאורךמסתכנוןנדרש,לחבריםהמשותפיםהרווחיםחלוקתלגבי

.כיוםלשנהח"אש35כשנהבכלמחולקיםהלאהרווחיםבגיןהניתן

שיתופיםקיבוצים:

עלנתוניםשהסתימההשנהלגבישנהכלבתוםסדירבאופןלהעבירממשיכיםשיתופיםקיבוצים

.מעודכנתבמכונתשלהםהמבוקריםהכספייםהדוחותלפיהקיוםהוצאות

קיזוזיםהתרתאי)בחקיקהלתשלוםהבסיסהגדלתבשלגדלולאומיביטוחתשלומי2017מהחל

.(וקיצבאותפנסיה

הממוצעלשכרהצמדהבשלבחדותהתעדכןהשיתופיםהקיבוציםשלהבסיס2024שנתבתחילת

.במשק

לקיבוציםהחזריםיצורוזה,בפועלהקיוםהוצאותשלמהגידולגבוההלהערכתיזהעידכון

.שיתופים

מהחזריםלהימנעישלכן,לאומיביטוחביקורתמזמניםכללבדרךמהותייםבסכומיםהחזרים

.נכוןתיכנוןבאמצעותמהותיים

דגשים     –ביטוח לאומי בקיבוצים מתחדשים ושיתופים 
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:לפרטים נוספים

רואה חשבון, שלומי בהט

BDOמנהל סניף באר שבע , שותף

Shlomib@bdo.co.il

054-8183130

077-7784100

!תודה 



דוגמא

ניתוח הון עצמי בקיבוצים
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אש"חאש"ח

  110%110,000התחיבויות עסקיות 100%100,000נכסים עסקיים

(10,000)10%-הון עצמי0%נכסים צרכנים

100,000 100,000  

מאזן קבוץ - רק עסקים

אש"חאש"ח

  92%110,000התחיבויות עסקיות 83%100,000נכסים עסקיים

8%10,000הון עצמי   17%20,000נכסים צרכנים

120,000 120,000  

מאזן קבוץ לדוגמא



כלכליעצמיהוןלחישובדוגמא

ניתוח הון עצמי בקיבוצים
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אש"ח

80,000הון עצמי חשבונאי של קבוץ לדוגמא

(20,000)הורד :בתי מגורים רשומים במאזן- ערך חשבונאי

(5,000)הורד: ציוד צרכני רשום המאזן- ערך חשבונאי

(25,000)הורד: התחיבות לא רשומה לחברים ) שיוך פירות נכסים(

שווי שוקבספרים

20,000100,000=80,000הוסף : שיערוך חברה מוחזקת לפי שווי בבורסה

    110,000סה"כ הון עצמי כלכלי

30,000תוספת להון הכלכלי



2023202220232022

התחייבויות שוטפותנכסים שוטפים

1%7,9251%8,926אשראי לזמן קצר17%125,65714%96,253מזומנים ושווי מזומנים

2%13,5682%13,353ספקים ונותני שרותים2%16,7682%13,765לקוחות

3%22,9924%26,449זכאים ויתרות זכות3%21,4643%23,524חייבים ויתרות חובה

2%17,0492%15,825התחייבות לחברי קבוץ6%45,9346%40,684מלאי

8%61,5349%64,553סך התחייבויות שוטפות28%209,82325%174,226סך נכסים שוטפים

התחייבויות לא שוטפותנכסים לא שוטפים

14%105,65816%108,083הלוואות לזמן ארוך33%239,91337%255,545השקעה בתאגידים מוחזקים

0%5660%808הת' בשל סיום יחסי עובד22%162,56423%156,368השקעות אחרות

17%125,64015%107,040רכוש קבוע

14%106,22416%108,891סך התחייבויות לא שוטפות72%528,11775%518,953סך נכסים לא שוטפים

הון עצמי

77%570,18275%519,735עודפים שנצברו

737,940693,179737,940693,179

 אלפי  ש"ח

ליום 31 בדצמברליום 31 בדצמבר

 אלפי  ש"ח

1-עצמיוהוןחוזרהון–דוגמא

ניתוח הון עצמי בקיבוצים
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זמן קצר148,289

זמן ארוך421,893

סה"כ570,182

 הון עצמי

2023



2023202220232022

התחייבויות שוטפותנכסים שוטפים

17%125,65714%96,253אשראי לזמן קצר1%7,9251%8,926מזומנים ושווי מזומנים

2%13,5682%13,353ספקים ונותני שרותים2%16,7682%13,765לקוחות

3%22,9924%26,449זכאים ויתרות זכות3%21,4643%23,524חייבים ויתרות חובה

2%17,0492%15,825התחייבות לחברי קבוץ6%45,9346%40,684מלאי

24%179,26622%151,880סך התחייבויות שוטפות12%92,09113%86,899סך נכסים שוטפים

התחייבויות לא שוטפותנכסים לא שוטפים

14%105,65816%108,083הלוואות לזמן ארוך33%239,91337%255,545השקעה בתאגידים מוחזקים

0%5660%808הת' בשל סיום יחסי עובד22%162,56423%156,368השקעות אחרות

17%125,64015%107,040רכוש קבוע

14%106,22416%108,891סך התחייבויות לא שוטפות72%528,11775%518,953סך נכסים לא שוטפים

הון עצמי

45%334,71850%345,081עודפים שנצברו

620,208605,852620,208605,852

ליום 31 בדצמברליום 31 בדצמבר

 אלפי  ש"ח אלפי  ש"ח

2-עצמיוהוןחוזרהון–דוגמא

ניתוח הון עצמי בקיבוצים

האגף לאיגוד שיתופי-ובינר

זמן קצר(87,175)

זמן ארוך421,893

סה"כ334,718

 הון עצמי

2023


