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שיעור תמיכה מרבי ומימון עצמי-4סעיף 

.לאותו סוג פעילות, מעלות הפעילות הנתמכת90%למוסד ציבור בשיעור העולה על תמיכה ציבורית לא תינתן (א)

אלא אם נקבע במחני התמיכה הנוגעים לעניין , מעלות הפעילות הנתמכת90%התמיכה המרבית במוסד ציבור לא תעלה על ( ב)

(להלן שיעור התמיכה המרבי)שיעור נמוך יותר 

המקורות  )מעלות הפעילות לפחות 10%לממן את הפעילות הנתמכת ממקורותיו העצמיים בשיעור של ידרשמוסד ציבור ( ג)

.מימון המקורות העצמיים כאמור יעשה במזומן אלא אם נקבע אחרת בסעיף קטן ו(. העצמיים

עלות הפעילות הנתמכת לפי סעיף זה תחושב כך שסך המקורות העצמיים שהוצגו בפועל על ידי מוסד , מבלי לגרוע מהאמור( ה)

.מעלות הפעילות הנתמכת10%יהיו בשיעור של , הציבור 

הכנסות והוצאות שהן בשווה כסף יוכרו לעניין חישוב הפעילות הנתמכת ושיעור המקורות העצמיים בהתקיים התנאים  ( ו)

.יובהר כי סכם התמיכה שיועבר למוסד יהיה בכפוף להוצאה כספית. המנויים בסעיף

סנקציות של ועדת התמיכות ( ז)



תקורה-שיעור תמיכה מרבי ומימון עצמי 

:הגדרה

הוצאות שאינן הוצאות ישירות המשמשות לביצוע הפעילות הנתמכת אך הן נדרשות לצורך ביצוע הפעילות  –הוצאות תקורה 

.הנתמכת

:לנוהל35סעיף 

:לא תשולם תמיכה בגין הוצאות תקורה אלא בהתאם לאמור להלן

במבחני התמיכה נקבע שיעור תמיכה מרבי(1)

.הוצאות התקורה שויכו לפעילות הנתמכת לפי בסיסי העמסה סבירים בין כלל פעילויות המוסד(2)

:הוראות מעבר

1יכול המשרד לפרסם את שיעור התקורה בהוראות זמניות שיתפרסמו למוסד עד ה 31.12.2022קובע שעד ליום –( 2)56סעיף * 

.בינואר בשנת התמיכה



דוגמא

הכנסות

80א3תקנה 

תמיכה מעירית תל 

אביב

20

50מכירת כרטיסים

הוצאות 

הוצאות מוכרות 

לפעילות נתמכת

95

5תקורה

20שווי מתנדבים

:והם יהוו את הבסיס לחישוב הדברים הבאים–שקלים 100: סך ההוצאות לפעילות נתמכת בדוגמא שלנו

.  א3תקרת התמיכה לפי . א

תקרת התמיכה הציבורית. ב

המימון העצמי המינימאלי הנדרש. ג

:נתונים נוספים

.80%שיעור התמיכה המרבי לפי מבחן התמיכה הינו 



בואו נתחיל לחשב 

:א3בדיקת תקרת התמיכה המקסימאלית לפי 

. 80₪= 100*80%: א במבחן התמיכה הינו3מקסימלית לפי תמיכה 

...העמותה עומדת בתקרה שנקבעה בנוהל בסעיף ₪                                  80א היא 3מאחר והתמיכה לפי 

:הציבוריתתקרת התמיכה בדיקת 

.שקלים90= 100* 90%

₪ 90סך התמיכה הציבורית המקסימלית הינה 
.10₪ביתר בסכום של קיימת תמיכה (                           80+20)100מאחר וסך התמיכה הציבורית הינה 

:מימון עצמי

.שקלים מקורות מימון עצמי10= 100* 10%

!עומדת בשיעור המימון העצמי שנקבעהעמותה שקלים 50> 10



המימון העצמישינוי במקורות 

(ה)4סעיף 
עלות הפעילות הנתמכת לפי סעיף זה תחושב כך שסך המקורות העצמיים שהוצגו בפועל על ידי מוסד  , מבלי לגרוע מהאמור

.מעלות הפעילות הנתמכת10%יהיו בשיעור של , הציבור 

50= 10* 5: חילוץ עלות הפעילות 

שקלים45= 50* 90%: תקרת התמיכה הציבורית 

שקלים40= 50* 80%: א3סך תקרת התמיכה לפי 

:מימון עצמי

.שקלים מקורות מימון עצמי10= 100* 10%

!עומדת בשיעור המימון העצמי שנקבעשקלים                          העמותה אינה  10< 5



מימון עצמי

 לנוהל קובע כי מוסד נדרש לממן את פעילותו ( ג)4סעיף

מעלות  פחות ל10%ממקורותיו העצמאיים בשיעור של הנתמכת 

.הפעילות הנתמכת

לנוהל קובע כי מוסד יהיה רשאי להיתמך ( 1)60סעיף 

–ממקורותיו העצמיים 10%על אף שלא העמיד 

:בתנאים המצטברים הבאים

 2019או 2018נתמך בשנת

 בשנה שבה  ( 2()ח)8המוסד עמד בהוראות סעיף

(.  2019או 2018)נתמך 

 בשיעור העולה על 2020לא תינתן תמיכה בשנת

.מעלות הפעילות הנתמכת90%

:2020התאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



חישוב תקרת תמיכה מקסימלית
האפשרויות הבאות2קובע כי התקרה תקבע כגבוה מבין ( 2)60סעיף 

א

'ב

:דוגמא
.100,000₪המוסד הציג מקורות מימון עצמאיים בסכום של 2020בשנת 
.150,000₪המוסד הציג מקורות מימון עצמאיים בסכום של 2019בשנת 

?2020מה תהיה התקרה המקסימלית לתמיכה לשנת 
.900,000= 9*100,000:  ' אופציה א
1,012,500= 9* 112,500112,500= 150,000* 75%: ' אופציה ב

.כלומר עדיף למוסד לבחור את אופציה ב

'א

'ב

היקף המקורות  
העצמאיים שהציג 

2020המוסד בשנת 

מהיקף המקורות  75%
העצמאיים לשנת  

2019



שיעור הוצאות הנהלה וכלליות5סעיף 

שיעור הוצאות הנהלה וכלליות של מוסד ציבור מתוך מחזור הכנסותיו השנתי לא יעלה על השיעור המרבי של הוצאות ( א)

.הנהלה וכלליות כמפורט בטבלה שבסעיף

ם"תכיקבע בהוראות ל"החשכסיווג הוצאות הנהלה וכלליות של (ב)

ל או של בעל תפקיד אחר העוסק באופן מובהק "עלות שכר מנכ, ח"אש600מוסד ציבור שמחזור הכנסותיו נמוך מ ( ג)

החרגה זו רק לבעל תפקיד )ממחזורו 50%ככל והיא נמוכה מ –כ"הנהלא תחושב כחלק מהוצאות , בפעילות הנתמכת

(אחד

( .ו)4ניתן להכיר לעניין זה בשווה כסף ובלבד שעמד בהוראות סעיף ( ד)

סנקציות בגין חריגה בהוצאות הנהלה וכלליות ( ה)

ם"תכי המשרד בהתאם להוראות "בעתיד אישור ע, ועדה מיוחדת( ו)



טבלת שיעור הוצאות הנהלה וכלליות

שיעור שולי מרבי ממחזור ההכנסות(במיליוני שקלים)מחזור ההכנסות

1022%עד

2515.5%ועד 10מעל 

5010%ועד 25מעל 

758.5%ועד 50מעל 

1007.5%ועד 75מעל 

5%ואילך100מעל 



שיעור מרבי להוצאות הנהלה וכלליות

 שיעור הוצאות הנהלה וכלליות של מוסד –(א)סעיף

לא יעלה על השיעור , מחזור ההכנסות ציבור  מתוך 

.  המרבי של הוצאות הנהלה וכלליות בהתאם לטבלה

קובע כי יראו מוסד כעומד בהוראות ( 3)60סעיף 

בהתקיים התנאים 5הנוהל לעניין סעיף 

:המצטברים הבאים

 2019מחזור > 2020מחזור

 2019כ"הנה= >2020כ"הנההיקף הוצאות

 ( כד)8בהוראות סעיף 2019המוסד עמד בשנת

.לנוהל הקודם

הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור
:2020ההתאמה לשנת 



דוגמא

בתנאיעמידה2019שנת 2020שנת 

5,000,0008,000,000Vמחזור הפעילות

1,500,0001,500,000V(מ"תכ)הוצאות הנהלה וכלליות 

30%19%Vשיעור הוצאות הנהלה וכלליות

VVעמידה בהוראות הנוהל

בתנאיעמידה2019שנת 2020שנת 

5,000,0008,000,000Vמחזור הפעילות

2,000,0002,000,000V(מ"תכ)הוצאות הנהלה וכלליות 

40%25%Xשיעור הוצאות הנהלה וכלליות

XXעמידה בהוראות הנוהל



עלות שכר בעל תפקיד ניהולי-6סעיף 

אלא אם נקבעה במבחן התמיכה עלות , ח"אש630עלות השכר של ממלא תפקיד ניהולי במוסד ציבורי לא תעלה על ( א)

שכר נמוכה יותר

.  לא יחשבו כחלק מעלות השכר–המשולמים באופן חד פעמי סוציאליםרכיבים (ב)

.ם"תכהרכיבים שיכללו יקבעו בהוראת ( ג)

.סנקציות בגין אי עמידה בהוראה( ה)

:הוראות הסעיף לא יחולו על מוסד ציבור שמתקיים בו אחד מאלה( ז)

.מבינהםכנמוך –מיליון 5ממחזור ההכנסות או 25%סך התמיכה הציבורית אינו עולה על (1)

.מוסד ציבור ששכר ממלאי תפקיד ניהולי בו מוגבל לפי כל דין או נוהל(2)



עלות שכר בעל תפקיד ניהולי

 630לנוהל קובע כי שכרו של בעל תפקיד ניהולי לא יעלה על 6סעיף

.אלא אם נקבע סכום נמוך יותר במבחן התמיכה , ח"אש

הוראות הסעיף לא יחולו על מוסד ציבור שמתקיים בו אחד מאלה:

 5ממחזור ההכנסות או מ 25%סך תמיכה ציבורית נמוכה מ

.הנמוך מבינם–מיליון 

כאשר שכר ממלא תפקיד ניהולי מוגבל לפי דין או נוהל

לנוהל לא 6קובע כי הוראות סעיף ( 5)60סעיף 

יחול על מוסד ציבור אם התמיכה הציבורית אינה 

5או 2019ממחזור ההכנסות בשנת 25%עולה על 

.  כנמוך משניהם–מיליון 

:2020ההתאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



יתרת נכסים נטו לשימוש לפעילות שלא יועדו-7סעיף 

השנה הקודמת , מתוך מחזור ההכנסות( עודף נצבר)= שלא יועדו שיעור יתרת הנכסים נטו לשימוש בעבור פעילות ( א)

.100%לא יעלה על –לשנת התמיכה 

.בשנתיים שקדמו לשנת התמיכה100%לא יעלה על –לגבי מוסד נתמך לראשונה 

שנערכו על פי כללי חשבונאות מקובלים ובהתאם להוראות הרשם הנוגע , ייבדק על בסיס דוחות כספים מבוקרים( ב)

.לעניין

.( ו)4ניתן להכיר לעניין זה בשווה כסף ובלבד שעמד בהוראות סעיף ( ג)

רשאית ועדת התמיכות לאשר תמיכה למוסד ציבור אף אם יתרת הנכסים נטו שלא יועדה עולה על  , בנסיבות מיוחדות (ד)

100%.



עודפים נצברים

 לנוהל קובע שיעור יתרת הנכסים נטו לשימוש  ( א)7סעיף

ממחזור הכנסותיו 100%לא יעלה על –בפעילות שלא יועדו 

.בשנה שקדמה לשנת התמיכה

 בשנתיים שקדמו לשנת התמיכה–במוסד נתמך לראשונה.

7קובע כי יראו מוסד כעומד בהוראות סעיף ( 2)61סעיף 

אם הוא עומד בתנאים  , לנוהל אף אם הוא חרג

:המצטברים הבאים

 2019מחזור הכנסות > 2020מחזור הכנסות

 2009עודף נצבר = >2020היקף העודף נצבר

 7בהוראות סעיף 2020המוסד עמד בשנת

:2021התאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



גרעון מצטבר בנכסים נטו לשימוש לפעילות-8סעיף 

מתוך מחזור הכנסותיו ( גירעון נצבר)= פעילויות שיועדו ושלא יועדו שיעור גרעונו המצטבר בנכסים נטו לשימוש בעבור ( א)

.אלא אם אשרה ועדת התמיכות תכנית לצמצום הגירעון שהציע50%בשנה שקדמה לשנת התמיכה לא יעלה על , 

שנערכו על פי כללי חשבונאות מקובלים ובהתאם להוראות הרשם הנוגע , ייבדק על בסיס דוחות כספים מבוקרים( ב)

.לעניין

( .ו)4ניתן להכיר לעניין זה בשווה כסף ובלבד שעמד בהוראות סעיף ( ג)

:הכנסותיןבהתאם למחזור בשנתיים שקדמו לשנת התמיכהלא יעלה שיעור הגרעון הנצבר -מוסד נתמך לראשונה  ( ד)

ממחזור הכנסותיו50%–ח"אש500מחזור נמוך מ -

.ממחזור הכנסותיו30%–ח"אש500מחזור מעל -

.תכנית לצמצום הגירעון שהציע, עם החשב הכלליבתהייעצות, אלא אם אשרה ועדת התמיכות 



גירעונות נצברים

 בנכסיםלנוהל קובע שיעור גרעונו המצטבר בנכסים ( א)8סעיף

50%לא יעלה על –נטו לשימוש בפעילות שיועדו ולא יועדו 

אלא אם , ממחזור הכנסותיו בשנה שקדמה לשנת התמיכה

.אשרה ועדת התמיכות את תכנית צמצום הגירעון

 בשנתיים שקדמו לשנת התמיכה–במוסד נתמך לראשונה.

8קובע כי יראו מוסד כעומד בהוראות סעיף ( 3)61סעיף 

אם הוא עומד בתנאים  , לנוהל אף אם הוא חרג

:המצטברים הבאים

 8בהוראות סעיף 2020המוסד עמד בשנת

הגירעון המצטבר ביחס למחזור  שיעור יבדק

.בהוראות הנוהלאם עומד –2019הכנסותיו בשנת 

:2021התאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



:2019נתוני שנת 
.150,000₪–גירעון נצבר 

.500,000₪–מחזור ההכנסות 
30%= 150,000:                2019שיעור הגירעון הנצבר לשנת 

500,000

:2020שנת 
200,000₪–גירעון נצבר 

350,000–מחזור ההכנסות 
אין עמידה בדרישות הנוהל57%= 200,000:                    2020שיעור הגירעון הנצבר לשנת 

350,000

:ההתאמה
יש עמידה בדרישות הנוהל40%= 200,000
500,000

דוגמא



ביצוע הפעילות הנתמכת והעברת כספים-9סעיף 

.שהמוסד מקיים בעצמותמיכה תינתן בעד פעילות ( א)

ואולם יוכל המוסד לשלם לגורם אחר כספי תמיכה באחד מהמקרים , כספי התמיכה לא יועברו לתאגיד או גורם אחר ( ב)

:הבאים

ובלבד שמדובר בשירותים הנצרכים עקב אופיים הטכני או המיומנות המקצועית הדרושה ואינו מהווה  –תשלום לספק (1)

.  החלפה של מוסד הציבור המגיש את הבקשה

בכל מקרה אסור אם המוסד השני הגיש בקשת  . שיתוף פעולה ובתנאי שיש לו אישור ניהול תקין או אישור מקביל(2)

.תמיכה בגין אותה פעילות

אלא במקרים שלהלן ובתנאי שיש  , לרבות הלוואה , אסור למוסד להעביר כספים ללא תמורה לתאגיד או גורם אחר ( ג)

( :או אישור מקביל)לגורם המקבל אישור ניהול תקין 

י גוף מנהל והתאגיד שמקבל את הכספים אינו תאגיד עסקי"העברת כספים ע(1)

כספי תרומה שהועברו לתאגיד שאינו עסקי מכוח הסכם עם תורם(2)



ביצוע הפעילות הנתמכת והעברת כספים-9סעיף 

אלא במקרים שלהלן ובתנאי שיש  , לרבות הלוואה , אסור למוסד להעביר כספים ללא תמורה לתאגיד או גורם אחר ( ג)

( :או אישור מקביל)לגורם המקבל אישור ניהול תקין 

י גוף מנהל והתאגיד שמקבל את הכספים אינו תאגיד עסקי"העברת כספים ע(1)

כספי תרומה שהועברו לתאגיד שאינו עסקי מכוח הסכם עם תורם(2)

ובתנאי שאין לתאגיד –בנימוקים מיוחדים שירשמו באישור ועדת התמיכות, המוסד שבשליטת העברה לתאגיד עסקי (3)

.ממחזור ההכנסות25%ממחזור הכנסות או גירעון שוטף העולה על 15%העסקי גרעון מצטבר העולה על 

.שנים והחזרה בתשלומים כספיים5לתקופה של פחות מ , מעוגנת בהסכם, הלוואת בעלים לתאגיד בשליטתו (4)

הלוואה לתאגיד שמתקיימים התנאים המפורטים בסעיף(5)

ממחזור הכנסותיו באותה 25%הוראות סעיף ג לא יחולו על מוסד ציבור שסך כספי התמיכה הציבורית בו לא עולה על ( ד)

.השנה

סנקציות לאי עמידה בהוראות הסעיף( ה)



העברות כספים והלוואות

 לנוהל קובע כי מוסד ציבור לא יעביר כספים ללא ( ג)9סעיף

אלא אם מדובר באחד מהמקרים , תמורה וכן לא ייתן הלוואה

.לנוהל(ג)9המפורטים בסעיף 

 לא יחולו על מוסד ציבור  ( ג)9קובע כי הוראות סעיף ( ד)9סעיף

ממחזור 25%שסך כל כספי התמיכה הציבורית  בו לא עולה על 

.הכנסותיו באותה שנה

לנוהל לא (ג)9קובע כי הוראות סעיף ( 6)60סעיף 

יחולו על מוסד ציבור אשר שיעור התמיכה  

ממחזור 25%אינו עולה על 2019הציבורית בשנת 

.2019הכנסותיו לשנת 

:2020התאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



אישור ניהול תקין–10סעיף 

(.מהרשם המתאים לפי כל דין)אישור ניהול תקין –תנאי לאישור התמיכה ( א)

, ועדת התמיכות בהתאם לשיקול דעתה. הפסקת תשלום התמיכה ממועד שלילת הזכאות–ביטול אישור ניהול התקין ( ד)

.  יכולה לשלם תמיכה בגין פעילות נתמכת שבוצעה לפני מועד השלילה כאמור



שנתיים פעילות במימון עצמי–11סעיף 

חייב בשנתיים פעילות באותו תחום במימון ממקורותיו העצמיים  –בתחום פעילות מסוים מוסד נתמך לראשונה ( א)

(דרישת ניסיון)

, על דרישת הניסיון שנקבעהלוותר רשאית ועדת התמיכות בהתייעצות עם היועץ המשפטי לממשלה –במקרים חריגים ( ב)

.וזאת כאשר קיים אינטרס ציבורי מובהק

.המשרד רשאי לקבוע במבחן התמיכה דרישת ניסיון לתקופה מעל לשנתיים( ג)

.מעלות הפעילות בשנה הקודמת לשנת התמיכה2עד פי –גובה התמיכה בשנה הראשונה ( ד)

.יחשב כתחום פעילות מסוים  אלא אם קבעה ועדת התמיכות אחרת–תחומי פעילות שונים תחת מבחן תמיכה אחד ( ה)



מוסד ציבור הנתמך בתחום פעילות לראשונה

 קובע כי בשנת התמיכה שבה מוסד נתמך לראשונה  ( ד)11סעיף

לא יעלה סכום התמיכה באותה שנה על פי , בתחום פעילות מסוים

בשנה שקדמה לשנת , מעלות הפעילות שבעדה ניתנת התמיכה2

.התמיכה

קובע כי התקרה המקסימלית  ( 4)61סעיף 

לתמיכה למוסד נתמך לראשונה בתחום פעילות 

:לפי הגבוה מ

מעלות הפעילות בשנה שקדמה לשנת 4פי (1)

(2020)התמיכה 

מעלות הפעילות בשנתיים שקדמו לשנת 2פי (2)

(2019)התמיכה 

:2021התאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



מניעת כפל מימון ממשלתי–12סעיף 

שמתוקצב או שנרכש בדרך של רכישת שירותים על  , לא תאושר או תשולם תמיכה למוסד ציבור בעד סוג פעילות שנתמך 

.גם אם זה לפי תקנות תקציביות שונות, ידי אותו משרד או משרד אחר



דיווח עצמי–13סעיף 

.דיווח המוסד בסמוך לידיעת אי העמידה–אי עמידה בהוראת הנוהל 

(.עד פעם אחת בשלוש שנים(. )קנסות)השבת רק אי העמידה ללא הפעלת סנקציות נוספות , בהחלטת ועדת התמיכות



התחייבות מוסד הציבור הנתמך–14סעיף 

(נוסח ההתחייבות בתוספת הראשונה של הנוהל)המוסד יתחייב לעמוד בהוראות הנוהל בעת הגשת בקשת התמיכה ( א)

בנוסף יחתום על הצהרה שיתחייב לקיים פיקוח ובקרה נאותים להבטחת עמידת המוסד בהוראות הנוהל ובמבחני ( ב)

.התמיכה וכן הבטחת אמיתות הנתונים



הליך הגשת הדוח על שנת הפעילות ומשמעות המועדים



Infographic Style

01

02

03

04

דוח על שנת הפעילות

בקשות תמיכה

דוחות ביצוע למשרדי הממשלה

רשם העמותות–בקשה לאישור ניהול תקין 

*חובת ההגשה של מוסדות ציבור

רשימה לא סגורה* 



הגשת בקשה לתמיכה

בחינת הנתונים הכספיים הן ברמת  -
הפעילות הנתמכת והן ברמת  

פעילות כלל המוסד

בלבדבדיקה של שנת התמיכה -

מערך הביקורת  

בחינת מהות הבקשה והתאמתה  -
למבחן התמיכה

בדיקת עמידה בתנאי סף ומסמכים  -
משלימים

טופס פירוט תמיכות ועיזבונות-

קביעת ניקוד וסכום התמיכה-

גוף נתמך לראשונה-

יחידה מקצועית

מערך ביקורתיחידה מקצועית



2020בקשה לשנת 

2020 20192021

1/4/2021החל מ 
הגשת הדוח על שנת 

2020הפעילות 

ביצוע פעילות נתמכת  
ותשלום

אישור תמיכה  
15/10/2019

פרסום קול קורא  
והגשת בקשה

תשלום מקדמות



הדוח על שנת הפעילות

Z64 -דוח כספי מבוקר

:בנוסף טפסי רשות
-N017–ביאור שווה כסף

•Z69–ל"העברות והתקשרויות עם ספקי חו

•- Z70ל"דיווח שכר לבעל תפקיד ניהולי בחו

- ZN40המאגד

ZN223–דוח מקורות ושימושים

Z66–הצהרה לגבי הדוח על שנת הפעילות

:אליו יש לצרף את הפלטים של 

כ"הנה•

שכר בעל תפקיד ניהולי•

דוח מקורות ושימושים•

Z65–דוח מיוחד של רואה החשבון

מצגת פורופ תמיכות - מעודכנת.pptx


מועדי ההגשה

מועד סיום ההגשה הגשה במועד הגשה מוקדמת

31.10.202131.10.2021עד 1.8.2021מ 31.7.2021עד 



Infographic Style

אישורי תמיכות

:לא ניתן לאשר תמיכה במקרים הבאים–קובע ( ה)39סעיף 
התמיכותבועדתטרם נתקבלו ממצאי הביקורת -
עד לקבלת החלטה  )קיים חשש לאי עמידה בנוהל -

(.בעניינו
הזכאות נשמרת

2022מקדמות 

לא זכאי  –לא הגיש -
למקדמות

–( במועד)הגשה מאוחרת-
עלה חשש בממצאי  

הביקורת כי אינו עומד  
לא ניתן –בתנאי הנוהל 

לשלם מקדמות עד לקבלת  
(.ז39סעיף )החלטה בעניינו 

אי הגשה

לא עמד בהוראות  –א לנוהל 38סעיף 
הנוהל ולא זכאי לכספי התמיכה של  

אותה שנה

הדוח על שנת  

הפעילות

השפעות הדוח על מקדמות ואישורי תמיכות  



Infographic Style

התמיכות לפי מקרים שיקבעו ועדת-
ם"תכבהוראת ל"החשכי "ע

-ם"תכבמקרים שלא נמנו בהוראת -
הועדה המיוחדת על בסיס המלצה 

מנומקת של ועדת התמיכות

ו לנוהל5סעיף 

לאחר דחיית ועדת התמיכות את  -
הטענות בתהליך  שימוע

ואז  אישור תמיכהדיון במקרים של -
(וכוביטול , הפסקה)שינוי 

להורות למשרד התומך על  : סמכותה-
דיון חוזר באם מצאה פגם בהחלטה  

המלצתה תועבר לעיון  . שנתקבלה
המשנה ליועץ המשפטי של הממשלה

לנוהל19סעיף 

שימוע בכתב או בעל פה תוך -
יום משליחת הודעה21מתן 

(ג)18עיף ס

ערעורים והחרגות–הועדות השונות 

חריגה בהוצאות  
הנהלה וכלליות

הוועדה המיוחדת   וועדת התמיכות



תודה 


