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הוצאות מרבי שיעור 
וכלליותהנהלה 
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עודפים וגירעונות 

נצברים



להוצאות הנהלה וכלליותמרבי שיעור 

 להוצאות הנהלה  המרבי לנוהל קובע את השיעור 5סעיף

.וכלליות במוסד נתמך

קובע כי יראו מוסד כעומד בהוראות  ( 3)60סעיף 

בהתקיים התנאים  5הנוהל לעניין סעיף 

:המצטברים הבאים

 2019מחזור > 2020מחזור

2019כ"הנה= >2020כ"הנה

 (  כד)8בהוראות סעיף 2019המוסד עמד בשנת

.לנוהל הקודם

:2020ההתאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



דוגמא

בתנאיעמידה2019שנת 2020שנת 

5,000,0008,000,000Vמחזור הפעילות

1,500,0001,500,000V(מ"תכ)הוצאות הנהלה וכלליות 

30%19%Vשיעור הוצאות הנהלה וכלליות

VVעמידה בהוראות הנוהל

בתנאיעמידה2019שנת 2020שנת 

5,000,0008,000,000Vמחזור הפעילות

2,000,0002,000,000V(מ"תכ)הוצאות הנהלה וכלליות 

40%25%Xשיעור הוצאות הנהלה וכלליות

XXעמידה בהוראות הנוהל



עלות שכר בעל תפקיד ניהולי

 630לנוהל קובע כי שכרו של בעל תפקיד ניהולי לא יעלה על 6סעיף

.אלא אם נקבע סכום נמוך יותר במבחן התמיכה , ח"אש

הוראות הסעיף לא יחולו על מוסד ציבור שמתקיים בו אחד מאלה:

 5ממחזור ההכנסות או מ 25%סך תמיכה ציבורית נמוכה מ

.הנמוך מבינם–מיליון 

כאשר שכר ממלא תפקיד ניהולי מוגבל לפי דין או נוהל

לנוהל לא  6קובע כי הוראות סעיף ( 5)60סעיף 

יחול על מוסד ציבור אם התמיכה הציבורית אינה  

5או 2019ממחזור ההכנסות בשנת 25%עולה על 

.  כנמוך משניהם–מיליון 

:2020ההתאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



העברות כספים והלוואות

 לנוהל קובע כי מוסד ציבור לא יעביר כספים ללא  ( ג)9סעיף

אלא אם מדובר באחד מהמקרים  , תמורה וכן לא ייתן הלוואה

.לנוהל(ג)9המפורטים בסעיף 

 לא יחולו על מוסד ציבור ( ג)9קובע כי הוראות סעיף ( ד)9סעיף

ממחזור  25%שסך כל כספי התמיכה הציבורית  בו לא עולה על 

.הכנסותיו באותה שנה

לנוהל לא  (ג)9קובע כי הוראות סעיף ( 6)60סעיף 

יחולו על מוסד ציבור אשר שיעור התמיכה  

ממחזור  25%אינו עולה על 2019הציבורית בשנת 

.2019הכנסותיו לשנת 

:2020התאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



עודפים נצברים

 לנוהל קובע שיעור יתרת הנכסים נטו לשימוש  ( א)7סעיף

ממחזור הכנסותיו  100%לא יעלה על –בפעילות שלא יועדו 

.בשנה שקדמה לשנת התמיכה

 בשנתיים שקדמו לשנת התמיכה–במוסד נתמך לראשונה.

7קובע כי יראו מוסד כעומד בהוראות סעיף ( 2)61סעיף 

אם הוא עומד בתנאים  , לנוהל אף אם הוא חרג

:המצטברים הבאים

 2019מחזור הכנסות > 2020מחזור הכנסות

 2009עודף נצבר = >2020עודף נצבר

 7בהוראות סעיף 2020המוסד עמד בשנת

:2021התאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



גירעונות נצברים

 בנכסיםלנוהל קובע שיעור גרעונו המצטבר בנכסים ( א)8סעיף

50%לא יעלה על –נטו לשימוש בפעילות שיועדו ולא יועדו 

אלא אם  , ממחזור הכנסותיו בשנה שקדמה לשנת התמיכה

.אשרה ועדת התמיכות את תכנית צמצום הגירעון

 בשנתיים שקדמו לשנת התמיכה–במוסד נתמך לראשונה.

8קובע כי יראו מוסד כעומד בהוראות סעיף ( 3)61סעיף 

אם הוא עומד בתנאים  , לנוהל אף אם הוא חרג

:המצטברים הבאים

 8בהוראות סעיף 2020המוסד עמד בשנת

  שיעור הגירעון המצטבר ביחס למחזור הכנסותיו

.עומד בהוראות הנוהל–2019בשנת 

:2021התאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



דוגמא

:2019נתוני שנת 
.150,000₪–גירעון נצבר 

.500,000₪–מחזור ההכנסות 
30%= 150,000:                2019שיעור הגירעון הנצבר לשנת 

500,000

:2020שנת 
200,000₪–גירעון נצבר 

350,000–מחזור ההכנסות 
אין עמידה בדרישות הנוהל57%= 200,000:                    2020שיעור הגירעון הנצבר לשנת 

350,000

:ההתאמה
יש עמידה בדרישות הנוהל40%= 200,000
500,000



מימון עצמי ותקרת התמיכה  
המרבית



מימון עצמי

 לנוהל קובע כי מוסד נדרש לממן את פעילותו  ( ג)4סעיף

לפחות מעלות  10%הנתמכת ממקורותיו העצמאיים בשיעור של 

.הפעילות הנתמכת

לנוהל קובע כי מוסד יהיה רשאי להיתמך  ( 1)60סעיף 

–ממקורותיו העצמיים 10%על אף שלא העמיד 

:בתנאים המצטברים הבאים

 2019או 2018נתמך בשנת

 בשנה שבה  ( 2()ח)8המוסד עמד בהוראות סעיף

(.  2019או 2018)נתמך 

 בשיעור העולה על  2020לא תינתן תמיכה בשנת

.מעלות הפעילות הנתמכת90%

:2021התאמה לשנת הוראות הנוהל לתמיכות במוסדות ציבור



מקסימליתתמיכה חישוב תקרת 

:האפשרויות הבאות2הגבוה מבין 

א

'ב

:דוגמא
.100,000₪המוסד הציג מקורות מימון עצמאיים בסכום של 2020בשנת 
.150,000₪המוסד הציג מקורות מימון עצמאיים בסכום של 2019בשנת 

?2020מה תהיה התקרה המקסימלית לתמיכה לשנת 
.900,000= 9*100,000:  ' אופציה א
1,012,500= 9* 112,500112,500= 150,000* 75%: ' אופציה ב

.כלומר עדיף למוסד לבחור את אופציה ב

'א

'ב

היקף המקורות  
העצמאיים שהציג  

2020המוסד בשנת 

מהיקף המקורות  75%
העצמאיים לשנת  

2019



היקף התמיכה בגוף נתמך לראשונה

ן י ב מ ה  ו ב ג 01:ה

02

4*2020עלות הפעילות הנתמכת = תקרה מקסימלית לתמיכה  

2*2019הנתמכת הפעילות עלות = תקרה מקסימלית לתמיכה 



א לחוק יסודות 3לפי סעיף , פורסם תיקון לנוהל לתמיכות מתקציב המדינה במוסדות ציבור, 2020בנובמבר 29ביום •

.התיקון עוסק בעדכון המועדים להגשת אישור ניהול תקין. 1985-ה"התשמ, התקציב

התמיכהבינואר לשנת 1החל מיום נדרש להחזיק אישור ניהול תקין המבקש להיתמך ציבור מוסד , בטרם התיקון•

(.בפברואר לשנת התמיכה28ובכל מקרה לא יאוחר מיום , למעט מקרים חריגים)

שינוי מועדים להגשת אישור ניהול תקין



שנה 
קודמת

יולייונימאיאפרילמרץפברוארינואר

במרץ לשנת  31
התמיכה

ביוני לשנת 30
התמיכה

קיזוז בהתאם לתקופת  
*האיחור

.הקיזוז יהיה תקופת האיחור ביחס לשנת התמיכה. באפריל לשנת התמיכה ועד ליום בו הוגש האישור1פרק הזמן החל מיום –תקופת האיחור *



המעודכניםבמועדיםתקיןניהולאישורבהגשתמותנהיהיההתמיכהאישור

ההגשהלמועדבהתאםהקיזוזמנגנוןיופעל

מקדמותאותמיכההציבורלמוסדתשולםלאהאישורלהגשתעד

שנהבאותהלתמיכהזכאותואתיאבד,אחרוןלמועדעדאישוראתהשליםשלאציבורמוסד.

דגשים-שינוי מועדים להגשת אישור ניהול תקין 



תודה


