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??איפה הנשים -נתוני המאגר
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פרדיקטהשיתוף הפעולה עם 
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מכשיר ייחודי לחבריבמסגרת שיתוף פעולה עם פרדיקטה פיתחנו 

-המאגר

המתמחה בעיבוד ואיסוף נתונים  פינטקפרדיקטה הינה חברת ❑

ובין לקוחותיה גופים גדולים במשק לרבות בנקים וגופים  , פיננסיים

מוסדיים

פיתחנו כלי ייחודי ובלעדי לחברי המאגר שיפורסם מידי חודש ונותן  ❑

ודירקטורים  ים"דחצמידע באשר לחברות בהן מתפנים מקומות של 

.בלתי תלויים לששת החודשים הקרובים

תשקיףטיוטתמעתה תתווסף רשימת החברות שהגישה ❑

כל חבר נבחרת יכול לפנות עצמאית במקביל לכך שהלשכה פונה  ❑

אקטיבית לגופים האלה מידי חודש ומפנה את תשומת לב מקבלי  

ההחלטות שם לקיומו של המאגר
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מי  -מינוי דירקטור

?ממליץ
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?מאגר דירקטורים 
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ציפי לבני צפויה להתמנות לדירקטורית חיצונית בבזק

הכללית השנתית של בעלי מניות החברה תתבקש לאשר את מינויה של הפוליטיקאית לשעבר לתקופה של  האסיפה

לית רשות  "כמנכ. חות הכספיים"ועדת התגמול והוועדה לבחינת הדו, לבני צפויה לכהן בוועדת הביקורת; שלוש שנים

החברות הממשלתיות פיקחה על בזק ותהליך הפרטת החברה והנפקתה לציבור

23:0718.03.21כלכליסטאביאור אבו

https://www.calcalist.co.il/home/0,7340,L-5704-240,00.html


?על סמך מה? מי ימליץ
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?מי ימליץ
והעדפת הדירקטור המכהןISS, חלקם של המשקיעים הזרים

המליצה לגופים המוסדיים להצביע בעד כל המועמדים  אנטרופיכלליות לאסיפותהכללית חברת הייעוץ האסיפהלקראת 

,  לתת המלצות מפורטות בעד ונגדאנטרופישמנוגד לנוהג של , דבר זה. בחברת כלל החזקות ביטוחלתפקיד דירקטור 

.מהליך בחירת הדירקטורים בכלל החזקות ביטוחבאנטרופירימז כנראה על חוסר שביעות רצון 

מלי מרגליות  , סאמטחיים , ורדה אלשיך, אוסאמה חסן, קנובלעל התפקידים בדירקטוריון כלל ביטוח התחרו אבי 

מליניאקורוני חיאקאמיר , שמואל שוורץ, ליקוורניקמיה , איציק הורוביץ, יגאל בר יוסף, (ר החברה כיום"ממלאת מקום יו)

.  שפנויצ"הדחויאיר בר טוב וניצנה עדוי שהתמודדו על תפקיד , שהתמודדו על תפקידי הדירקטורים הרגילים בחברה

.מבין שני מועמדיםצ"דחמועמדים ועוד 11דירקטורים רגילים מבין 5בכלל ביטוח צריכה הייתה לבחור האסיפה

4.1.2021גלובס 



...ממליצים על כולם 
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?מי ימליץ
והעדפת הדירקטור המכהןISS, חלקם של המשקיעים הזרים

לא נמליץ לבעלי מניות כלל ביטוח באילו דירקטורים לבחור: אנטרופי

■ ואין להם מספיק מידע כדי לפרסם העדפה , "רב הנסתר על הגלוי"בחברת הייעוץ העדיפו להמליץ על כל המועמדים בטענה כי 

"הוחלט להמליץ על כולם, לאור חוסר היכולת שלנו לקבל מידע על פערים הקיימים כיום בחברה"

דה מרקר6.6.2021

.  על המועמדיםלדירקטריוןהדירקטורים נבחרו באמצעות ועדה מיוחדת שהמליצה , מאחר שמדובר בחברה ללא גרעין שליטה

שלושה מועמדים שהציעו  , מתוכם שלושה שכיהנו בחברה באותה עת, מועמדים12הכללית לאסיפהבסופו של ההליך הוצעו 

הציעו בעלי  , בנוסף. והכל לצורך מינוי חמישה דירקטורים רגילים ודירקטור חיצוני אחד-י הוועדה "בעלי המניות ושישה שאותרו ע

.שלא עברו במסגרת ועדת האיתור, שני מועמדים אחריםלאסיפהמניות 



?על סמך מה? מי ימליץ

12

לכלכליסטבלעדי 

"לא סדור ולא שלם-תהליך מינוי הדירקטורים בבנקים ללא גרעין שליטה : "אנטרופי

חברת -סטנלי פישר לדירקטוריון בנק הפועלים ' עוד לפני סערת מינויו של פרופ-בצעד חריג פנתה לאחרונה 

בבקשה לבדוק את טענותיה בנוגע לקושי  , הייעוץ והמחקר לגורמים במשרד המשפטים ורשות ניירות ערך

המצב מקשה על בעלי מניות  . "ובבנקים ללא גרעין שליטה בפרט, במינוי דירקטורים בסקטור הבנקאי בכלל

"לקבל החלטות

11:1130.08.20נעמי צורף

?מי ימליץ
והעדפת הדירקטור המכהןISS, חלקם של המשקיעים הזרים



אקטיביזם מוסדי
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מחייבת הדירקטורים שלה בחברות להתחשב בהשפעת פעילותן על הסביבהבלאקרוק

(ESG)בכל הנוגע להשקעות אחראיות -של מנהלת הנכסים הגדולה בעולם " על הכוונת"חברות נמצאות 191

Empathy07:3918.03.21 ,כלכליסט

הודיעה כי במידה שדירקטורים בחברות בהן היא בעלת עניין לא יפעלו  , מנהלת הנכסים הגדולה בעולם, בלאקרוק

.הם ימצאו את עצמם בחוץ- (ESG)להטמעת ערכי ההשקעות האחראיות 

שברון  , דוגמה אותה מספקת החברה היא ההצבעה שלה נגד המשך כהונת דירקטורים בחברות כמו וולוו

חברות על 191יש עוד , ותמשיך לפעול בהמשך2020-בבלאקרוקפרט לחברות אלו נגדן פעלה . ואקסון מוביל

חוסן  ,ESGקידום ערכי , תנאי שהדירקטורים שלהם חייבים להראות התקדמות עוד השנה בנושאים כמו גיוון

.והשפעה על הקהילה, התנהלות ההנהלה והדירקטוריון, כלכלי

SKN.co.il-תמונה)*( 

https://www.calcalist.co.il/home/0,7340,L-5704-261,00.html


,מה עושה וועדת האיתור

מה קורה כשיש מועמדים  

של הוועדה במקביל  

למועמדים של בעלי  

מניות
14



שקיפות עבודת וועדת האיתור
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"היעדר השקיפות בוועדה למינוי דירקטורים בבנקים מטריד מאוד את המוסדיים

לא יכול להיות  : "אלבקד שוני "עו; א בנושא פעילות הוועדה"ל פסגות ראובן קפלן בכנס של אוניברסיטת ת"כך אמר מנכ

,  ר הוועדה לשעבר"יו; "אבל לא כשירים להציג מועמדים לדירקטוריון הבנק, שהמוסדיים כשירים לניהול כספי הציבור

"נתקלנו בתופעה של דירקטורים שרוצים לעבור מבנק אחד לאחר: "יה'פרוקצהשופטת אילה 

20:0420.10.20עירית אבישר

בה חברים , ועדה חיצונית בראשות שופט בדימוסנזכיר כי בשיטה הנוכחית המועמדים לדירקטוריון נבחרים על ידי 

אמר ראובן  , "השקיפות בפעילות הוועדה מאוד מטרידה את המוסדיים. "מהבנק הרלוונטיצים"דחבין היתר שני 

,  למשל. המידע שיש בידי המוסדיים בתהליך קבלת ההחלטות הזה חסר מאוד. "ל פסגות בית השקעות"מנכ, קפלן

.  ועל בסיס זה מקבלים את ההחלטה, אנחנו מראיינים את שניהם, כשאנחנו צריכים לבחור בין דירקטור מכהן לחדש

אין לנו פרוטוקולים של הוועדה למינוי דירקטורים  , אין לנו מידע על איך הדירקטור המכהן תפקד בקדנציה שלו

או שאני מוצא את  , ובסוף אני נשען על שיחות שקיימתי עם המועמדים ועל יכולת השיווק שלהם, שבחרה במועמדים

,  "צריך לצייד את המוסדיים ביותר מידע בתהליך קבלת ההחלטות. עצמי מרים טלפונים לאנשים לשאול עליהם

.הוסיף קפלן



שקיפות עבודת וועדת האיתור
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?שיקולי וועדת האיתור 

ניצנה עדוי ודליה  , אבי הוכמןצים"מהדחאת הליך הבחירה במועמדים לתפקידי הדירקטוריון הפנויים מובילה ועדת איתור המורכבת 

ולהם  2019-ונרקיס והוכמן מכהנים בתפקידיהם מ2012בישראכרט מאז סוף מאי צית"כדחעדוי מכהנת (. הוועדהרית"יו)נרקיס 

.עוד פרק זמן ניכר בכהונתם הנוכחית כאשר יתר החברים בדירקטוריון החברה יכולים להתחלף כולם

digital.isracardתמונה מ)*( 



?מי יעלה את שמות המועמדים

?הדירקטוריון

?בעלי המניות 

?וועדת האיתור
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,  ביקר את השיטה הנוכחית' חן ושות, בכר, ע וכיום שותף במשרד פישר"לשעבר היועץ המשפטי של רשות ני, אלבקד שוני "עו

.  וטען כי נכון יותר לעבור לשיטה בה ועדה פנימית של הדירקטוריון מציעה מועמדים



?ל"מנכ, ר "מעורבות יו
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?ר"כוחו של היו
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לוקר נבחר כדירקטור חדש, הקואליציה של ביגר תמשיך לקדנציה נוספת: פז

רויטל  , אריק שור–לכלכליסט נודע כי שלושת הדירקטורים המזוהים עם ביגר שעמדו לבחירה מחדש 

הראל לוקר ניצח את יואב שלוש בקרב על תפקיד  ; זכו לאמון הגופים המוסדיים–אבירם ומנחם ברנר 

הדירקטור החדש

16:2631.08.20גולן חזני

https://www.calcalist.co.il/home/0,7340,L-5704-34,00.html


...הנחתום מעיד על עיסתו
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המועמדים לדירקטוריון לאומי מאיצים את הקמפיין לקראת הבחירות

שני מועמדים נוספים פנו , ידידיה שטרן' לאחר המכתב שהעביר לבעלי המניות המועמד פרופ

אתן מענה  : "ל בנק ירושלים"לשעבר מנכ, אבי בזורה: האסיפהבניסיון לשכנע את , במכתב משלהם

"אתן נקודת מבט רחבה ושונה לדירקטוריון: "יפעת ביטון' פרופ; "לצד ההנהלה ולא כחליף לה

11:1113.08.20נעמי צורף

לאומיבנק:תגיות•

יפעת ביטון•

אבי בזורה•

https://www.calcalist.co.il/home/0,7340,L-5704-234,00.html
https://www.calcalist.co.il/home/0,7340,L-3704,00.html
https://www.calcalist.co.il/home/0,7340,L-3704-408,00.html
https://www.calcalist.co.il/home/0,7340,L-3704-177931,00.html
https://www.calcalist.co.il/home/0,7340,L-3704-22556,00.html
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