
"לרגולציה דרושה
אבולוציה"

כנס לשכת רואי החשבון 2021

עו"ד קארן שוורץ
מנהלת זרוע האלכ"רים - רשות התאגידים

רשמת ההקדשות, רשמת העמותות והחל"צ,
אגודות עותומניות



מה קרה בינתיים?

מה צפוי לנו?

02

מה יהיה לנו?
פתיח



03

מה היה?

יישום תהליכים להפחתת הנטל
הרגולטורי- טיוב רגולציה

ינואר 2021:

פרסום "קול קורא" 

סדנה לעובדי היחידה

מרץ 2021:



מה צפוי?

תהליכי אכיפה
ובקרה

דיונים עקרוניים לבחינה מחודשת של תכליות ותהליכים 

DON'T-וה DO-ה

04



"האבולוציה של הרגולציה"

05

חזקת תקינות מנהלית 01
קביעת מדיניות באמצעות ניהול סיכונים  02

טיוב רגולציה 03
מעבר לרגולציה חכמה 04



שאלת מדיניות מנגנון אישור תקנונים

06

"תפוחי אדמה לוהטים"

בחינת מדיניות הענקה ושלילה של אישור ניהול
תקין



"אין פרות קדושות"

רגולציה 
חכמה

הליכי 
פיקוח

אישור
ניהול תקין

דרכי 
אכיפה

תהליכי 
שיתוף

טיוב 
רגולציה

חזקת 
התקינות 
המנהלית

שירות,
הדרכה
והסברה

תכליות
ניהול
סיכונים

תוכניות 
לתיקון 
ליקויים

מדיניות טיפול בפניות 
הציבור בעניינן 
של עמותות

 וחברות לתועלת 
הציבור




