


טוהר"אתבודקת-העמותותרשםמטעםעומקביקורת1.
."תקיןמנהל"ובעמותה"המידות

בודקת-)תומךמשרדאוכללית(ל"החשכמטעםעומקביקורת2.
לקריטריוניםוהתאמההלךהכסףלאן("התמיכהמימוש"את

.)התמיכהמבחןשלהספציפיים
העמותותרשםמטעםמשותפתביקורת-משולבתביקורת3.

.ל"והחשכ



.חוקפיעלהנדרשיםהמסמכיםשלקיומםלוודאבדיקה שוטפת

ביקורת עומק

מטרותיואתמקדםהמבוקרשהגוף,היתרבין,לוודא
נאותבאופןאלומטרותלקידוםמשמשיםושנכסיו
עלעוברשאינולוודאוכן,תקיןמנהללכלליובהתאם
.רווחיםחלוקתאיסור

ביקורת פתע
סמכותהעמותותלרשם.עומקלביקורתכהשלמה

נושאיאתשאלותלשאול,הכנסהבמסלמבקרדומה
.ומסמכיםמחשביםולבדוקבעמותההמשרה



שנים3-באופן אקראי אחת ל

.עמותות בעלות מחזור של מעל מיליון שקלים

.בעקבות תלונה או הליכי ברור מרשות מוסמכת

.תנודות גדולות בין השנים

.גדוליםגרעונות

.במקרה של עמותות קשורות





רכש
שכר 

והעסקת 
עובדים

מוקדי  
בדיקה

הלוואות  
גביהוהשקעות

פעילות  
עסקית

צדדים 
קשורים



.בודקללאליקוייםתיקון

.הליקוייםתוקנושאכןשמאשרבודקעםליקויםתיקון

.הליקוייםבתיקוןהעמותהאתשמנחהמלווהגורם

.הבראהלתוכניתודרישה)גרעוןשלבמקרה(מלווהחשב

העמותהפרוק

.חיסוללשםפרוק◦

.הבראהלשםפרוק◦

ביקורתלהמשךהמלצהתבואמסהעלמתאוהוןלהלבנתחשדבעת
.הרלוונטיתברשות



העמותותרשםהנחיות

בהחלטתרשאיתעמותהכיקובעהעמותותלחוק11סעיף
אתלשנותקולותברובשנתקבלההכלליתהאסיפה
.מהןלגרועאועליהןלהוסיף,הרשומותמטרותיה

פגיעהפוטנציאלבחובוטומןהעמותהבמטרותשינוי
לתרוםשהחליטו,תורמיםכדוגמת,שוניםבגורמים
היושלאויתכןהרשומותמטרותיהלאורלעמותהמכספם
העמותהמבקשתאותןהחדשותהמטרותלמעןתורמים
.לאמץ



:הבאותלנקודותלבלשיםחשובמטרותשינויבעת

,הרשםידיעלהמטרותשינויאישורבמסגרת-קרובותמטרות
בתחוםהכלולותמטרות(קרובותבמטרותמדוברהאםהרשםיבחן

שינויאתלאשרהענייןבנסיבותנכוןוהאם,)העמותהפעילות
.תנאיםובאילוהמטרות

מטרותיהאתלשנותמבקשתעמותהכאשר-רחוקותמטרות
לביתבבקשהלפנותעליה,הרשומותממטרותיהרחוקותלמטרות
נתונהרחוקותמטרותאתלשנותוהסמכותמאחרהמחוזיהמשפט

.העמותותלרשםולאהמשפטלבית



כספיתהתנהלות

בלבדמטרותיהמימושלטובתמנוצליםהעמותהשלמשאביהכילוודאיש
.וחסכוןיעילותעלשמירהתוך

לרבותהמקובליםבמוסדותכנדרשולאשרופיועלולפעולתקציבלהכין
.המנהלבוועד



הדוחותעלהביקורתאתהמבצעהמבקרהחשבוןרואהכילזכורשי
הנהלתאתגםלבצערשאיאינוצ"החל/העמותהשלהכספיים
,ח"שמיליון5עלעולהאינוצ"החל/העמותהמחזוראםאלא,החשבונות

הנהלתאתלבצעהמבקרח"רושלממשרדואחרגורםרשאישאז
.העמותהשלהחשבונות



."בלבדלמוטב"הכיתובאתיכללוהעמותהשםעלההמחאות

המבוצעותהוצאותלמעט,במזומןהוצאותמתשלוםלהימנעיש

.סבירבסכוםהקטנההקופהמכספי



לביצועאחרתדרךאיןבהםבמקריםיתאפשראשראיבכרטיסהשימוש
קטנהקופהבמסגרתבמזומןשימושבמקוםאוהמבוקשתהרכישה
:הבאיםמהתנאיםאחדשמתקייםובתנאי

:להלןמהתנאיםבאחדלעמודהאשראיכרטיסעל

עםאו)נטעןלדוגמא(פעמיתחדמגבלההכוללמיוחדאשראיכרטיס1.
.נמוכהאשראימסגרת

כל,ייעודיבנקבחשבוןליתרהכפוףבושהתשלוםאשראיכרטיס2.
,החתימהמורשיי"עחתומהבהוראהתהיההייעודילחשבוןהעברה
.לתשלוםשאושרולהוצאותמעברכספיםיהיולאל"הנבחשבון



.מהעמותהשכריקבלולאביקורתוועדתהוועדחברי

וזאתישיבותיהםבגיןגמוללקבליכוליםביקורתוועדתהוועדחברי
.בתקנותשנקבעולתעריפיםבהתאם

לחבריקרוביםעובדיםמהעסקתלהימנעישענייניםניגודעקב,ככלל
.ביקורתוועדתאוהוועד

מעובדים10%-מפחותומועסקיםבמידהענייניםניגודיראהלאהרשם
שייכותהשכרהוצאותמסך10%-מפחותוגםהוועדלחבריקרובים
.אלולעובדים



:שלהלןבתנאיםאחרר"מלכלתאגידנכסיםאוכספיםלהעבירניתן

.העמותהשלמטרותיהעםמתיישבותההעברות1.

.דומותמטרותעםר"למלכהעברה2.

.תקיןניהולאישורהמועברר"למלכ3.

.אחרתלעמותהויועברוייתכןכישלנולעמותהשתורםלמיידוע4.

באישורמהותייםובסכומיםהעמותהועדבאישורהעברה5.

.הכלליתהאסיפה



:כדלקמןלתנאיםבכפוףאחרלתאגידהלוואהלתתרשאיתעמותה

;רווחמטרתללאתאגידהינוהלווההתאגיד1.

העמותהלמטרותדומותמטרותהנןהלווההתאגידמטרות2.
;המלווה

;המלווההעמותהשלהוועדידי-עלכדיןאושרהההלוואה3.

הלוואהתנאיהכולללתאגידהעמותהביןהלוואההסכםנחתם4.
;הפירעוןומועדההחזרתנאי,הריביתשיעורלרבות,סבירים



;ההלוואהלפירעוןסביריםבטחונותהוסדרו5.

;המלווההעמותהבפעילותלפגועכדיההלוואהבמתןאין6.

ההלוואהבהחזרלעמודיכולתהלווהלעמותהישכישוכנעהוועד7.
;שנקבעובמועדים

ליקוייםאיןלושהוצגונתוניםסמךועלהוועדידיעתמיטבלפי8.
.הלווההעמותהבהתנהלותמשמעותיים



עודפיםאובגרעוןונמצאת,תקיןאישורבקבלתהמעוניינתעמותה

בעודפיםשימוש/הגרעוןלצמצוםתכניתלהגישתתחייב,לעילכאמור

.ןתקיניהולאישורלקבלתכתנאי



₪אלפי300בגובהלפעילויותלשימושנטובנכסיםגרעון-גרעון

בנכסיםגרעוןאוהעמותהממחזור50%מעלהמהווים,ומעלה

ממחזורומעלה25%המהווהומעלה₪מיליון5בגובהנטו

.העמותה

₪אלפי300בגובהלפעילותלשימושנטובנכסיםעודף-עודפים

שנים3במשךהעמותהממחזור200%מעלהמהוויםומעלה

.רצופות




