
SINCE 1989 

 2021אוגוסט 

 



 מבוא
מתמודדים  , על כל תפקיד דירקטור בחברות הציבוריות•

 .מספר רב של מועמדים
יגדילו את סיכוי  , איסוף מידע מקדים ופעילות יזומה

 :המועמד להתמנות לתפקיד

או  , איתור הזדמנויות בחברות הציבוריות לאור סיום כהונה−
 .חידוש הכהונה של דירקטורמועד 

איתור הזדמנויות בחברות שהגישו טיוטת תשקיף ונדרשות  −
 .  החוקלמנות דירקטורים בהתאם להוראות 

איתור רשימת הגופים המוסדיים המחזיקים בנייר הערך של  −
 .החברה ואשר נדרשים להצבעה באסיפה הכללית

לובינג מקדים בקרב בעלי עניין והגופים המוסדיים  ביצוע −
 (.גמל וקרנות נאמנות, ביטוח, פנסיה)

 



איתור הזדמנויות בחברות  

 הציבוריות
הוקם  , לצורך איתור הזדמנויות בחברות הציבוריות•

שיתוף פעולה ייחודי בין לשכת רואה החשבון לבין  

 :הוצאת דוח הזדמנויות חודשיהכולל , פרדיקטה

בלתי  / שמית של דירקטורים חיצוניים הדוח כולל רשימה −

תלויים בחברות ציבוריות שהכהונה שלהם יכולה להתחדש או  

 .בחצי שנה הקרובה ליום הוצאת הדוחתופסק 

סיום הכהונה ופרטי  / לצד כל דירקטור יש את תאריך חידוש −

 .החברה בה הוא מכהן

בנוסף יתווסף בקרוב דוח בנוגע לחברות שהגישו טיוטת  −

 .תשקיף

 



איתור הזדמנויות בחברות הציבוריות  

 (המשך)

נדגיש כי הדוח צופה פני עתיד והוא מבוסס על  •

 :  הדיווחים הפומביים של החברות

 .מצבת נושאי משרה בחברהעל  מיידידוח  - 097ת −

או  ( שאינו תאגיד)מינוי דירקטור על  מיידידוח  - 093ת −

 .יחיד המכהן מטעם תאגיד שהוא דירקטור בחברה פרטית

 .בתפקידושחדל לכהן על נושא משרה  מיידידוח  - 094ת −

 (.מייל, כתובת , טלפון, ענף)מאתר המאיה  -פרטי חברות −

 



 דוח חודשי -איתור הזדמנויות 

 



 על תהליך המינויהמשפיעים הגורמים 

מספר גורמים לוקחים חלק בתהליך קבלת ההחלטות בעת מינוי דירקטור •
 :חדש

 .בעלי השליטה בחברה−

 .הכלליות באסיפותחברות המספקות שירותי מחקר והצבעה −

 .הגופים המוסדיים−

 :שתי חברות רלוונטיות•

חוות דעת מקצועית , מספקות( ואנטרופיעמדה )מובילות חברות שתי −
 . החברות הציבוריותשל הכלליות  באסיפותוהמלצות הצבעה 

המהווים , הגופים המוסדייםהינם , המנויים על שירות זההלקוחות −
 .בעלי מניות מיעוט בחברות ציבוריות

החברות מנתחות את הנושאים העולים על סדר היום של האסיפה −
פי מסמכי מדיניות פנימי ומסמכי מדיניות של הגופים על , הכללית

 . מוסדיים ומגישות המלצות בכל אחד מהנושאים על סדר יום האסיפה



 ים"דחצמינוי 

לדוגמא את  תכלול , המדיניות שעל בסיס תינתן המלצה•

 :  הנושאים הבאים

לפחות שליש  , או היתר שליטה/בחברה בה יש בעל שליטה ו−

 .  מהדירקטורים יהיו בלתי תלויים

או היתר שליטה רוב הדירקטורים  /ו, בחברה ללא בעל שליטה−

 .יהיו בלתי תלויים

 .תלות הדירקטוראי −

 .ל"לא יכהן דירקטור שהוא נושא משרה שכפוף למנכ−

  .ל כדירקטור"התנגדות למינוי מנכ−

 



 איסוף נתונים על הדירקטור
והמחקר של החברות יגובשו  איסוף המידע במסגרת •

 :  כגון, המועמדיםנתונים על 

חבר / תאגידים ציבוריים ופרטיים בהן מכהן כנושא משרה−

 .דירקטוריון

לא תינתן  . בדיקה של מספר הגופים בהם מכהן הדירקטור−

בהם מכהן  הדירקטוריונים המלצה חיובית במקרה שמספר 

 .Xעולה על המועמד 

 .השכלה−

 .  מומחיות פיננסית−

 .קרבה לבעל שליטה−

 



  אחזקות מוסדיים  
יש משקל רב בעת  , להצבעה של המוסדיים באסיפה הכללית•

 .  תהליך הבחירה בדירקטור

נדרש המועמד ללובינג מתאים  , לאור זאת כחלק מהתהליך•

 .פרדיקטהשל בהתבסס על מאגר אחזקות המוסדיים 

להדגיש כי השפעת הגופים המוסדיים בתאגידים עלתה בשנים  יש −

בעיקר לאור הגידול המשמעותי בנכסים המנוהלים על  . האחרונות

 .ידם

ביטוח וקרנות נאמנות הינו , גמל, כ הנכסים המנוהלים בפנסיה"סה•

גידול של קרוב , (נוסטרוללא כספי , 2021יוני )₪ טריליון  2.4 -כ

 .2012בהשוואה לסוף  100%ל 

  



  (המשך)אחזקות מוסדיים 
 :לפרדיקטה•

ביטוח וקרנות  , פנסיה, קופות גמל)מאגר אחזקות מוסדיים −
בניירות הערך של  המחזיקים את רשימת המוסדיים כולל , (נאמנות
 .  החברות

,  לרבעוןהינו אחת ( גמל וביטוח, פנסיה)הדיווח של המוסדיים −
 .בעיכוב של חודשיים ושבעה ימי עסקים

 .בעיכוב של חודשיים, בחודשהדיווח של קרנות נאמנות הינו פעם −
 

צריך לזכור כי לקופות הגמל המפעליות ניתנים שירותיי  •
  איביאי, אאוטסורסינג על ידי מנהלי תיקים חיצוניים כגון פסגות

  האסיפותואחרים ובמרבית המקרים זה כולל גם טיפול בנושאי 
 .  הכלליות



  (דוח לדוגמא)אחזקות מוסדיים 

 




