
מה על הדירקטור  
?לעשות כדי להיבחר



:מנועים מלכהן כדירקטוריונים:סוגי דירקטורים

 רגיל"דירקטור"

דירקטור שהינו גם נושא משרה

מומחיות  -ידע/דירקטור בעל מקצוע

חשבונאית ופיננסית

 המלצה-דירקטוריון מגוון.

 לפחות שניים-דירקטור חיצוני.

 לפחות  -המלצה -דירקטור בלתי תלוי

.שליש מהדירקטוריון

ע  "ני, בעל עבר פלילי בעבירות מרמה

(.לרבות הפרה מנהלית)

קטין

פסול דין

פושט רגל

  בחברה ציבורית אין למנות דירקטור

הכישורים הדרושים והיכולת  "שאין לו 

להקדיש את הזמן הראוי לשם ביצוע  

בשם לב לצרכיה המיוחדים  , תפקידו

"של החברה וגודלה

הרכב הדירקטוריון



ח"בחברה ציבורית ובחברת אגצים"דחחובת מינוי * 

העדר זיקה לבעל השליטה* 

השני בעל כשירות מקצועית, לפחות בעל מומחיות חשבונאים פיננסיתצים"הדחאחד * 

אחדצ"דחבכל ועדה מוועדות הדירקטוריון יכהן לפחות * 

(חברות דואליות-חריג) שנים 9שנים כל קדנציה ועד 3משך כהונה * 

תקפות צינון של שנתיים* 

השתתפות+ שנתי –גמול דירקטורים * 

מינוי דירקטורים בחברות ציבוריות



מינוי דירקטורים בעידן החדש

אקטיביזם מוסדי •

חברות ללא גרעין שליטה•

ריבוי הנפקות•



הדרך הנכונה לבחור ולהיבחר

ונושאיםהעשרהפיננסיםלרבותשוניםרגולציהבעדכוניולהתעדכןלהתמקצע•

הדירקטוריוןשולחןעל

הדירקטוריוןמולרציפהתקשורתעלשמירהלשםנהליםחידודעללהקפיד•

הציבורילסטאטוסמותאמיםוביטוחשיפוי,פטור•

החברהלצרכיומותאםמגוון,מקצועידירקטוריון•



DIVERSITY-ההזדמנות שבגיוון 

יצירת שיתופי פעולה ככלי להרחבת הנטוורקינג  •

יחס אישי לבניית מערכות יחסים ארוכות טווח•

גיוון והכלה ככלים להצלחה•



כך תגשימו את : המדריך המלא
חלומכם להיות דירקטורים מוערכים

זהו תנאי סף כדי . מה שנדרש הוא קשרים והיכרות אישית עם בעלי השליטה"

י החוק גם להכשרות  "נדרשים עפצים"דח. אבל לא תנאי מספק, להתמנות

,  דירקטורים בקטיגוריות אחרות לא מחויבים בהכשרות הללו. חשבונאיות ומקצועיות

"  זמן וכישורים לכהן בדירקטוריוןאך הם יצטרכו להצהיר שיש להם 

ר איגוד הדירקטורים"יו, יוסי גרוס' פרופ



ועדת מינויים באיגוד–מינוי דירקטורים 

יקי ודמני-ר שופרסל"יו•

ר צעד קדימה"יו–יעקב יהב ' פרופ•

קנבבוטקצית"דח-כפירצמי•

במונאדירקטור -אור המאירי•

מאוחדתדירקטורת-מיעריסאמיר "ד•

אברות תעשיותצית"דח-אורלי גרטי סרוסי•

נופר אנרגיהצית"דח-דפנה כהן•

בפרטואהדירקטורים -ואמיר קלינהאלנקווהאמיר •

בראדקוםדירקטורים -ארזי ואורן מוסטמירלה•

בבריל תעשיות נעלייםצים"דח–גולדשטיין ליאן•

באנלייטצים"דח–ליאת בנימיני •

..ועוד•



?מה המקום להיחשף לעוד דירקטוריונים

IDUעמותות

מאיה התנדבות

הנפקות
חברות 

הזנק



להיות בזמן הנכון במקום הנכון 

!ולהכיר את האנשים הנכונים







/ כנסים/ השתלמויות מקצועיות

מסלולי מומחיות  /ימי עיון



!תודה על ההקשבה

לית איגוד הדירקטורים בישראל"מנכ, ד מיכל מור קופל"עו

Michal@idu.org.il ,052-2531838

mailto:Michal@idu.org.il

