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 :ראש אגף המבצעים, אלוף אהרון חליוהשל  המלא נאומו

 
 בשלהי מלחמת העצמאות

רְלמן )מוּיש(,    נקלע משה פֶּ
 מייג'ור לשעבר בצבא הבריטי ודובר צה"ל הראשון

 לעימות עם דובר משרד החוץ הבריטי.
 

חמישה מטוסי קרב בריטיים חדרו לשטח מדינת ישראל הצעירה זמן קצר אחרי 
רְלמן מיהר  תום המנדט והופלו על ידי טייסי חיל האוויר הישראלי שאך נולד. פֶּ

 להוציא הודעת דובר על התקרית. והדובר הבריטי ביקש להזים את הידיעה.
 

רְלמן,  פֶּ
"ל יכול לא לגלות את כל האמת האיש שקבע את העיקרון הבסיסי לפיו "דובר צה

 לא התעצל. -אבל בשום פנים לא לומר דבר שאינו אמת" 
במקום להתווכח, שכר מונית ולקח אתו עיתונאים,  כדי שישמעו על הקרב האווירי 

שניהלו טייסי חיל האוויר המלכותי מול טייסי חיל האוויר הישראלי ממקור 
 ל.ראשון: הטייס הבריטי השבוי שנפל בשטח ישרא

-- 
מח"א, תא"ל עודד בסיוק, מפקדים, מפקדים לשעבר, מערך דובר צה"ל, משפחות 
שכולות, משפחות כוכב וזילברמן, כתבים צבאיים, אנשי עולם התקשורת שקולם 

 קול חשוב והכרחי למען ביטחון ישראל והדמוקרטיה הישראלית.
וויר הבריטי שנה חלפו מאז הפילו הספיטפיירים הישראליים את מטוסי חיל הא 72

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    (, והרבה דוברים לצה"ל.                                                                                                       49)בינואר של שנת 
השתנו לבלי  –העולם עבר מהפכה תקשורתית. התקשורת, ואיתה מערך הדוברות 

 הכר.
 

 מה לא השתנה? 
 הצורך בדברור מדויק,

 ענייני ואמין.
 שישקף את המעשה הצבאי ואת העשייה הצבאית

 כפי שהם.  
 

 עניין של יחסי ציבור.זה לא 
 זו דרכנו לשמר את רמת האמון הגבוהה

  –שעומדת במבחן פעם אחרי פעם 
 בין צה"ל לציבור הישראלי,

 בין צה"ל לעם.
 

 את החיבור והקשר שלנו לעם
 –ואת ייעודו של צה"ל 

 כצבא העם!
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 צבא שבא מן העם ועושה למען העם.
 צבא אשר נמצא מחוץ לכול מחלוקת

 )וחייב להמשיך לשמור את עצמו הרחק מכול מחלוקת(
 ורק טובת העם והמדינה מנחים אותו.

 והם עמוד האש שלפניו. 
 

 בשנתיים האחרונות הדי,
 כדובר צה"ל,

 עמדת בחזית ההסברה של צה"ל
 והיית  "שומר החומות".

 מקצוען, מדויק, חד. 
 מפקד ואיש של אמת. 

 זו הייתה תקופה מאתגרת,
 תנה,במציאות מש

 מרובת משתנים לא יציבים,
 ורווית אירועים. 

 בהם: גיבוש תפיסת ההפעלה לניצחון ותר"ש תנופה,
 ההתגייסות של צה"ל לסייע במאבק בנגיף הקורונה,

 נגיף שהשפיע על העולם כולו, בכלל זה על מדינת ישראל,
 פעילות מבצעית רבה ומגוונת )בחלקה הגדול נסתרת מן העין(  

 ומר החומות'ששיאה מבצע 'ש
 וממשקים הולכים וגדלים עם העולם האזרחי.

 ידעת ימים מורכבים
 )והרבה לילות מורכבים לא פחות(.

 עמדת בפני לחצים רבים. 
 ותמיד:

 חשיבות הדברור המדויק )ואם ניתן המהיר(,
 השקוף

  –האמין והענייני 
 גם על חשבון המהירות(   -)הדיוק והאמת היו קודש 

 הם שעמדו לנגד עיניך.
 

 עמדתם בכך, הדי, אתה ואנשיך
 בכבוד

 ובאופן מעורר הערכה.  
-- 

 לפני שנים רבות אמר דויד בן גוריון ש"גורל ישראל תלוי בשני דברים: 
 בכוחה,

 ובצדקתה".
 כך גם אמון הציבור בצבאו 

 הקשור קשר הדוק לאמת שמאחורי הדיווח,
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 וליכולת לחשוף גם תקלות ומשברים.

 
 האמון והלגיטימציה למעשה הצבאי

 הם כלי מרכזי בידי המפקד. 
 בידינו.

היו נשק משמעותי עבור צה"ל  –)ראינו איך אמון הציבור, הגיבוי של עם ישראל 
 במבצע 'שומר החומות'(. 

 
 להסברה יש תרומה רבה לאמון הציבור בצה"ל.

 צדקת הכוח נובעת מהיכולת לתווך לציבור את העשייה הצבאית
 קומות בהם זה אפשרי()במ

 ומהידיעה שאנו צבא מוסרי וערכי.
 

 אני מאד גאה בצבא שלנו.  
 הוא הצבא הכי מוסרי בעולם! -צה"ל 

 -צבא שנלחם בארגוני טרור, חמאס
 ארגון שירה ללא אבחנה על אזרחים חפים מפשע

  –וכול כוונתו הייתה להרוג אזרחים תמימים 
 ילדים, 

 נשים זקנים וגברים.
 

  –ואילו אצלנו 
 כל המטרות שתקפנו במהלך מבצע שומר החומות היו מטרות צבאיות,

 לגיטימיות!
 מטרות אשר עברו תהליך הפללה סדור של המודיעין המשובח בעולם.

 
  –מטרות צבאיות ששכנו במבני ענק בעזה הותקפו, כולן 

 מבלי שנפגע בלתי מעורב אחד!
 

 אני יכול לספר עכשיו: 
ך מבצע 'שומר החומות' חמישה טילים יקרי ערך, מהמתקדמים צה"ל ירה במהל
 ביותר שיש לנו. 

 במהלך מעופם של הטילים נכנס מודיעין עדכני, חדש, 
 ונוצרה אי בהירות לגבי נוכחותם של בלתי מעורבים ביעד.

  –בחרנו להסיט את החימושים מהמטרה 
 אל הים

 רק כדי להסיר ספק.
 נצרנו את האש בשנייה האחרונה.

 
 זה מקרה אחד. היו עוד רבים כאלה. 
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  –לא זזנו ולו מילימטר אחד 

 מהקוד האתי שלנו
 ומהערכים לפיהם אנחנו פועלים.

 
  –ואף על פי כן 

 עמדנו במשימה שהתוו לנו במלואה.
 

 זו לא הייתה רק מערכה בעזה. 
 אלה היו ימים בהם נורו עלינו רקטות מלבנון

 ומסוריה
 ימים של מתיחות באיו"ש

 בירושלים
 כולל איומים מרחוק. 

 
 ימים שרק חידדו את הצורך שלנו בצבא חזק ועצמתי.

 צבא שמפעיל את כוחו ברמה קטלנית 
 ולצד זה ברמה הערכית הגבוהה ביותר.

 
-- 

 מכובדי.
  –הדוברות 

 כמו כל משימה פיקודית אחרת,
 אינה משימה של אדם אחד.
 היא נבחנת בעבודת הצוות.

 וארגונים אחרים.בממשקים עם גופים 
 

 הצלחת, הדי, לבנות נבחרת מצוינת במערך דובר צה"ל. 
 נבחרת איכותית,

 מקצועית ומקצוענית
 אשר עובדת יחד!

 טובי הקצינים בחרו לקשור את עתידם במערך בתקופתך
 על אף העבודה התובענית

 והחלופות הקיימות בחוץ.
 אני יודע שהשקעת בכך רבות

 והתוצאות בהתאם.
 

 השלמת את תהליך הסדרת מערך דובר צה"ל
 פיצלת בין הפעלת הכוח לבניין הכוח 

 יצרת שינוי ארגוני חשוב ומשמעותי במערך הדוברות
 ומיקדת את הדוברות בליבת העשייה הצבאית. 

 יקוצץ" –אם פעם אמרו בצבא "מה שלא יורה 
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 הרי בתקופתך כדובר צה"ל,

 הדי,
 ברר פחות".ידו  -הגישה הייתה ש"מה שלא יורה 

 ובצדק.
 

 אני רוצה להודות לך על העשייה 
 ולאחל לך הצלחה במשימה הגדולה והחשובה הבאה שלך

 עם הגדולה והחשובה בידידות של מדינת ישראל
 ידידות עמוקה שבאה לידי ביטוי גם במערכה האחרונה.

 
 תודה מיוחדת למשפחה שלך,

 לרעייתך שני, לילדים עִירד, יְעלה ורֵעות.
 למשימה. שותפיך

 התאקלמות קלה ומהירה מעבר לים.
 

 תודה לאנשי מערך דובר צה"ל
 על העבודה המאומצת ארוכת השנים

 ובמבצע 'שומר החומות' במיוחד.
 

 אין כמוכם.
 

 בהזדמנות זו אני רוצה לברך את דובר צה"ל החדש, 
 תת אלוף רן כוכב )רנכו(.

 
 רנכו,

 בשנתיים וחצי האחרונות
 פיקדת במסירות ובהצלחה על מערך ההגנה האווירית. 

 היה לך חלק נכבד ומשמעותי בהצלחת המערך גם במבצע האחרון. 
 

 היום אתה מקבל את הפיקוד על מערך הדוברות של צה"ל.
 מערך שההשפעה וההשלכה שלו על צה"ל 
 על שדה הקרב העתידי של מדינת ישראל

  –ועל המערכה הבאה 
 הם מרחיקי לכת.

 
 אנחנו ניצבים בפני אתגרים רבים ומציאות מבצעית מורכבת.

 העימות הבא יכול לפרוץ בכול יום
 )ראינו זאת רק לפני פחות מחודש(.

 אני מכיר ביכולותיך ובטוח בהצלחתך במשימה. 
 

 דע את מי אתה משרת.
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 את צה"ל,

 את עם ישראל ואת מדינת ישראל
 זכור שאמון הציבור בצה"ל תלוי בכך.

 תלויים באמון הזה. ואנחנו 
 

 אין לי ספק שתביא לתפקיד את ניסיונך המבצעי רב השנים
 את ההכרות שלך עם עולם התקשורת.    –וגם 

 השילוב בין שניהם
 יהיה מנצח.

 
 אני מאחל הצלחה גם למשפחה שלך.

 להילה,
 לילדים אמיר, איתי, יונתן ואורי.

-- 
 לפני חמישים וארבע שנים,

  –ביום הזה ממש 
 התנהלה מלחמת ששת הימים.

 היה זה יומה השני של  המלחמה.
 

  –הטלוויזיה הישראלית 
 עדיין לא פעלה.

 התקשורת הייתה העיתונות הכתובה ותחנת הרדיו קול ישראל.
 גלי צה"ל שידרו רק כמה שעות ביום.

 
ימים אחדים אחרי המלחמה קיים דובר צה"ל בבית סוקולוב סדרת פורומים, יום 

 אחרי יום.
 ובהם הופיעו בפני התקשורת אלופי הפיקודים,

 מפקדי האוגדות והחטיבות.
 הם תיארו לעיתונאים את מהלכי הקרבות.

 אריה שלו,
 דובר צה"ל במלחמה 

 סיפר 
 "התחושה הייתה של ניצחון מוחץ.

 אנחנו קיווינו  שזו המלחמה האחרונה". 
 

 למעלה מחצי מאה חלפה. 
 אנחנו עדיין מקווים.

 
 בהצלחה.
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 :לוף הדי זילברמןא –דובר צה"ל היוצא, תת של  המלא נאומו

 
 ראש אגף המבצעים, האלוף אהרון חליוה, 

 ראש אגף המבצעים הנכנס, האלוף בעוד שעתיים, עודד בסיוק, 
 רנכו, -אלוף רן כוכב-תת -חברי לנשק

 משנה שלומית מולר בוטבול, -סגנית דובר צה"ל, אלוף
 ראש מחלקת התקשורת, מורן כץ, 

  משפחות שכולות,
 משפחתי היקרה, 

 משפחת כוכב, 
 מפקדי וחיילי מערך דובר צה"ל,

 ערב טוב, 
 

 "מילים יכולות לעיתים, ברגעי חסד, להיות חזקות כמו מעשים".
 

בסיום תפקידי כדובר צה"ל, אני יכול לאמץ בלב שלם את מילותיו אלו של אלי ויזל, 
 הסופר והפילוסוף, חתן פרס נובל לשלום.

 
ת, בהן הייתי מוקף בעשייה הדוברותית על שלל גווניה, הוכיחו לי השנתיים האחרונו

 את כוחה של מילה ואת משמעותו של נרטיב. 
 

 כי זהו הרי סוד כוחו של המערך: 
 

 היכולת לחבר אנשים, סיפורים וחוויות, 
 ניצחונות וכישלונות, 

 לסיפור של כולנו.  -ולהפוך אותם לסיפור של צה"ל 
 

 ואת הסיפור הזה, סיפור שזכיתי להיות חלק ממנו כמעט שנתיים, 
 אני מבקש לסכם באמצעות ארבע תמונות.

 ומסגרת אחת.  -ארבע תמונות  -ליתר דיוק 
 

התמונה הראשונה, הטרייה מכולן, מגיעה מהלילה הראשון של מבצע 'שומר 
 החומות'. 

בב, אלא שפנינו למבצע. הרגע המזוקק הזה, שבו מכה בך התובנה, שזהו לא עוד ס
בו עליך להתייצב מול המצלמות לצאת, להיישיר מבט ולהסביר לציבור  -הרגע הזה 

המכונה המדהימה  -זהו רגע מכונן. ואתה יודע שבעודך מסביר  -במדינת ישראל 
אתה גם יודע  -מפעילה את כוחה במלוא העוצמה, ובמקביל  -הזאת שנקראת צה"ל 

חיי אזרחים רבים להשתנות מקצה לקצה. זו תמונה  שבעוד כמה שעות, צפויים
של אחריות לאומית וחובה אישית לשיקוף מהימן ומדויק של  -שמזקקת רגע 

 המציאות. 
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התמונה השנייה מחזירה אותי שנה אחורה, יום הזיכרון לשואה ולגבורה, ירושלים, 

כונה סגר מלא, עוד סגר של תקופת הקורונה. ושם, בש -שכונה חרדית, בחוץ 
החרדית, שלא מורגלת במראה של חיילים, אל מול בית אבות ובו עשרות ניצולי 

 שואה, אנחנו מקיימים, בהובלת פיקוד העורף, את טקס יום השואה. 
בו אתה מוצא את עצמך בצפירה,  -במרכזה של התמונה הזאת, הרגע המצמרר 

ות, ואינם במדים, עם כומתה על הראש, מצדיע לניצולים המביטים בך מהחלונ
יכולים לבוא עימך במגע. רגע מקפיא. רגע שבו אתה מרגיש את כובד האחריות של 

 המורשת היהודית הרובץ במלוא חשיבותו וסימליותו על כתפיך. 
 

התמונה השלישית היא מלפני חודשיים, ביום העצמאות בבית הנשיא. טקס 
חיילת בודדה,  מצטייני נשיא המדינה, ומפגש יוצא דופן עם רב"ט ליאן הרוש,

 לוחמת, שסיכלה פיגוע בשומרון. 
המבט הזה בעיניים של לוחמי ולוחמות צה"ל, הנושאים בנטל בתורם, הם אלה 

את צבא העם. המבט הזה הוא תמונה שנחרטה בזכרוני,  -המרכיבים את צה"ל
הנני כאן בשביל צה"ל. ראיתי את המבט הזה בעיניה של  -תמונה עם מבט שאומר 

י אותו משך שנים כה רבות אצל אלפי חיילות וחיילים. שאומרים כולם, ליאן, ראית
 לא אוותר.  -גם מבלי לדבר: אני על הגנת המולדת 

 
הדופן מבין יתר התמונות. היא לא זכתה לפרסום או  -התמונה הרביעית היא יוצאת 

 להד תקשורתי. 
 

 חמי צה"ל.העשייה המבצעית הנסתרת של מפקדי ולו -במרכזה של התמונה הזאת 
 

בסיס עתלית, אחרי עוד מבצע נועז של השייטת. מסלול ההמראה בבסיס חיל 
 האוויר, אחרי שמטוסינו חזרו מעוד פעולה עלומה אי שם בשמי המזרח התיכון, 

וגם אנשי המודיעין שלנו, שלעיתים ניבטות ממסכי המחשב שלהם תמונות שהדעת 
 ירתיות.אינה תופסת: כמה תחכום, כמה תושייה, כמה יצ

זהו אם כן מארג של תמונות מבצעיות, שמרכיבות תמונה רביעית, שלהבדיל 
נסתרת מהציבור, אך מהווה מרכיב קריטי בחוסנו של צה"ל,  -מהשלוש האחרות 

 באמון הציבור בו ובהקרנת כוחו באזור המורכב הזה, שנקרא המזרח התיכון.
 

יות חלק ממנו. הפסיפס ארבע התמונות האלו מרכיבות את הפסיפס שאני גאה לה
האנושי של צבא ההגנה לישראל, זה אשר במרכזו ניצבת תחושת שייכות ושליחות 

 כך. -חזקה כל
 

 אבל, ארבע תמונות, אף שהן מייצגות את העשייה, אינן שלמות בלי מסגרת אחת. 
 

 אנשי מערך דובר צה"ל.  -והמסגרת הזאת היא אתם 
 

תחושת שליחות, אמונה בצדקת הדרך, יכולת עשייה בצוות, עבודה ביחד,  -לכולכם 
 ומטרה אחת ברורה לעשות הכל למען צה"ל. 
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אתם שרואים את התמונה המלאה, שמעניקים את המסגרת, המסגרת הדוברותית 

 לסיפור שלנו. 
 אני גאה בהישגנו במבצע 'שומר החומות' אך גאה לא פחות בהצלחתנו ל'שימור

 המוחות'  הנכונים במערך.
 

 רנכו,
אני נרגש להעביר לך היום את הפיקוד על מערך דובר צה"ל. פיקוד על חבורה 

שנות פיקוד בצבא הזה. היינו מסו"לים  30נפלאה. ותפקיד שזר לא יבין. עברנו ביחד 
ביחד, מג"דים ביחד, מפקדים של יחידת הזיק והחץ בפלמחים ביחד. שנינו מפקדים 

דרה המרכזית של צה"ל. אתה מקבל לידיך אתגר וזכות שניתנת רק בליבת הש
למעטים, אך אין לי ספק כי תצטיין בתפקיד. אני משוכנע שיכולותיך, שמסירותך 

ושניסיונך העשיר יעזרו לך להוביל את המערך קדימה. אתה האיש המתאים ללמוד 
מלחמה של את לקחי המבצע שזה עתה הסתיים ולחשוב מדי יום כיצד להתכונן ל

 המחר.
 

 אהרון,
אין אומרים שבחו של אדם בפניו, אבל נחרוג מן הכלל הזה היום. איש  -נכון 

אשכולות, מנהיג, בעל יכולת מופלאה "להבין את הכל ראשון", לראות מאקרו 
 ומיקרו בו זמנית ולהחליט נכון. 

 
גם אתה, כמוני, מסיים את תפקידך השבוע, ומתחיל בעוד מספר חודשים את 

האחת שקיבלת את התפקיד  -התפקיד החדש כראש אמ"ן. אני שמח משתי סיבות 
 שרצית, והשנייה שלאויבים שלנו יש עוד סיבה לדאוג... 

 
אני מלא הערכה על הגיבוי שנתת לי, על האפשרות להוביל בדרכי שלי, את הסיפור 

 של צה"ל בשנים הללו.
 

אה להיות דובר צה"ל. אנצל את הבמה להודות לרמטכ"ל על ההזדמנות המופל
תודה גדולה עבור כל מה שאתה עושה לביצור בטחונה של המדינה שלנו, על הדרך 

שאתה מתווה לצה"ל כולו ועל חופש הפעולה שנתת לי בתפקיד. החופש שאיפשר 
 לבנות את "המסגרת" המתאימה ביותר לסיפור של צה"ל.

 
 לכתבים בכלל, ולכתבים הצבאיים בפרט,

אנשי תקשורת בועטים,  -שמח שיש לנו במדינה דמוקרטית ארצה לומר שאני 
נוקבים ונמרצים. בכלל זה משמח אותי לראות את כוחה של התקשורת בישראל. 

בעיני זה הופך את צה"ל לצבא טוב יותר. אני מודה לכם על שיתוף הפעולה ועל 
 השותפות לדרך. 

 
 מפקדי מערך הדוברות ומשרתיו, 

 אתם לב ליבה של עשייתנו.
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הייתה לי הזכות להיות מפקדכם כמעט שנתיים, ולראות מקרוב עד כמה פועלכם 

 חשוב ומוערך. 
לפני שבועיים, במבצע 'שומר החומות', מבחנו העליון של צבא נוכח פני אויב, 

 הוכחתם לי שוב מאיזה חומר קורצתם. 
יש  -אני בטוח שגם בעתיד, בכל אתגר שלא יפקוד את צה"ל  -כשאתם על המשמרת 

 על מי לסמוך.
  -לפורום המוביל של דובר צה"ל 

או במקרה שלנו פורום המובילות. שלומית, מורן, יעל וראשי הענפים במשך 
 -השנתיים האחרונות. אתם נבחרת מנצחת שיודעת את הדבר הכי חשוב לנבחרת 

 יש לצה"ל ולך רנכו על מי לסמוך!  -לעבוד ביחד. למדתי, השכלתי, נהנתי 
 

 , משפחתי היקרה
אין בפי מספיק מילים כדי לתאר את ההערכה והאהבה שלי אליכם. לשני אשתי 

שעות של תפקיד טוטאלי, אני מבטיח לפצות אותך ואת הילדים מעבר  24שחוותה 
תודה על ההבנה, על התמיכה, על הסבלנות.  -לאוקינוס האטלנטי. אני אוהב אותך 

 תודה על הכל. 
 

שנטעה בי ערכי אהבת הארץ יחד עם אבי חזי ששומר עלינו  -לאמא שלי חיה
 אין כמו אמא.  -מלמעלה. את דוגמה חיה לנכונות המשפט 

 
ולבסוף, תודה אחרונה לכולכם על שהייתם חלק מהמסע שלי בשנתיים האחרונות. 

 מסע רווי יצרים וחוויות.
 ינים שבמצוינים! סומך עליכם, אוהב אתכם ובטוח שתמשיכו להיות המצו

 תודה גדולה וערב טוב.
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 :לוף, רן כוכב )רנכו(א –דובר צה"ל הנכנס, תת של  המלא נאומו

 
 ראש אגף המבצעים, האלוף אהרון חליוה,

 
 מפקד חיל האוויר, האלוף עמיקם נורקין

 
 אלוף הדי זילברמן-חברי, תת

 
 דוברי צה"ל לדורותיהם,

 
 משפחות שכולות

 
 משפחת זילברמן ומשפחתי שלי,

 
 רך דובר צה"ל, עובדיו וחייליו,קציני מע

 
 מכובדיי,

 
 

ידוע לכל שבכוחה של השפה לעצב חשיבה, לכונן תרבות ולהשפיע על דפוסי 
ההתנהגות. מילים יוצרות מציאות והן כלי נשק של ממש, בהגנה, בהתקפה, 

באהבה, ברעות וגם בשיח הציבורי. בכוחן של מילים לפרוץ מחסומים, למגר שטנה 
 .ולרכך התנגדות

 
בימים בהם הזירה התקשורתית משתנה, היד על המקלדת קלה וברשתות 

החברתיות לא בוררים מילים, הולך וגדל מרחב השפעתה של דוברות צה"ל ואיתו 
 גם האחריות המוטלת על כתפינו.

 
 

צה"ל הוא צבא העם, הפועל להגנת העם ושואב את כוחו מגיבוי העם. בבסיס 
 הפעולה של צה"ל מצויים ערכיו וייעודו כצבאו של העם, צבא ההגנה לישראל.

 
אמון הציבור והחברה הישראלית, לצד דעת הקהל והתמיכה הבינלאומית, הם 

ולדת. אמון הציבור הבסיס לאורו פועל צה"ל, כדי לקיים את ייעודו בהגנת העם והמ
 הוא הנכס היקר ביותר של צבא העם.

 
נאמר בספר זכריה, "אמת מארץ תצמח, וצדק משמים נשקף." כבסיס לפעולתנו 

האמת. צה"ל הוא מקור אמין, אחראי, ישר וישיר, ללא  -היתה ותהיה תמיד 
 תחליף. הננו מחויבים אך ורק לאמירת אמת. בה בעת אנו חשופים למידע רגיש, דיני

נפשות של ממש. מוטלת עלינו החובה המקצועית להביאו לציבור בשקיפות, 
 באחריות, ברגישות ולאור צורכי הביטחון של מדינת ישראל.
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היהדות מעודדת את המחלוקת ואת מגוון הדעות על כל נושא, כחלק מהדיון 

הציבורי, בדרך מכבדת ועניינית. ביקורת, מחלוקת ושיח הם חלק מאבני היסוד של 
התרבות שלנו, אך למרבה הצער איננו שומרים תמיד על גבולות השיח. יהודה עמיחי 
כתב: "כי לאנשים יש דעות, ולדעות שיניים".  מעת לעת אובדת לנו יכולת ההקשבה 

אינם מקובלים בבית ספרנו.  –לדעתו של האחר. אטימות, חוסר כבוד והתלהמות 
 יש בהם פגיעה בצה"ל, בחברה ובמדינה.

 
 אכן,

 
כולנו מחויבים לממלכתיות ולראייה לאומית רחבה, אבל לא לנייטראליות 

מלאכותית. אנחנו צבא ההגנה לישראל, ונעשה הכל כדי לסייע ולממש את הצלחתם 
 של הצבא והמדינה.

 
  

הערב, אני מקבל ממך, הדי, את הפיקוד על מערך חשוב, שמשרתים בו אנשים 
למדתי שזהו מערך אשר אינו עוצר לרגע.  צעירים, דינמיים, מוכשרים, יצירתיים.

בשבועות האחרונים השתתף מערך דו"ץ במאמץ המלחמתי ברצועת עזה, ואנשיו 
 נפרד מ"שומרי החומות" ומגיני צה"ל.-היו חלק בלתי

 
אני מחכה ומצפה לעבוד איתכם, לשרת את צבא ההגנה לישראל. נעשה זאת יחד. 

 ם של חיילי צה"ל ומפקדיו.אני נכון לקבל את האחריות ולהפוך לדובר
 
  

בחרתי לשרת בתפקיד הזה מתוך תחושת שליחות פנימית, עמוקה ורצון עז להשפיע 
על הלך הרוח וקבלת ההחלטות במטה הכללי ולשקף את הנעשה ביחידות צה"ל 

השונות במטה ובשדה. כמי שצמח בחיל האוויר ופיקד על מערך ההגנה האווירית, 
 24/7כדי לתרום את חלקי למאמץ, להסביר ולדברר, אני מחליף טילים במילים 

. זאת, כדי שנהיה שותפים בתהליכים 247ממש כמו מספרה של יחידת דו"צ 
 המבצעיים ונחזק ביחד את אמון הציבור בצה"ל.

 
 

הזירה התקשורתית על גווניה השונים הולכת ומתפתחת, משתנה במהירות. נהיה 
ועית, לרתום אלינו שותפים, לפעול ביושר חייבים גם אנו להתפתח טכנולוגית ומקצ

ובתחכום, לתחקר ולהשתפר. להיות כל יום טובים יותר, לאחד את השורות 
ולהילחם להצלחתנו, ממש כך, בהגנה ובהתקפה, בהסברה ובתודעה, להשפיע 

 ולדברר, להנחיל את המסר הנכון ולהתנחל בלבבות.
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מדינה אחרת וגם לא צבא אחר. מערך  צה"ל שלנו ימשיך להגן על ישראל, כי אין לנו

דובר צה"ל הוא חוד החנית בשמירת אמון הציבור ובסיס הפעולה בכוחנו 
 גוריון.-ובצדקתנו, ממש כפי שקבע בשעתו דוד בן

 
אנו נפרדים הערב מהדי, קצין מוכשר, נבון ומנוסה. אני מבקש להודות לך בשם 

מערך דו"צ על כמעט שנתיים, אבל בעצם הרבה יותר. ובאשר לעתיד אברכך בעברית 
בהצלחה. אתה מתקדם וממשיך לייצג אותנו והפעם אצל ידידתנו הטובה  -צחה 

בטוח שתמלא אותו  ארצות הברית של אמריקה בתפקיד משמעותי שאני -ביותר
 ברגישות האופיינית לך.

 
  

 תודה וחיבוק מכולנו גם לשני ולילדים, ודרך צלחה.
 

 -כמה תודות לסיום 
 

 לראש המטה הכללי על הבחירה בי ועל האמון.
 

 לחברים מחיל האוויר ולמפקד החיל.
 

 תודה מיוחדת לראש אגף המבצעים, אשר יסיים השבוע את תפקידו.
 

אחל בהצלחה לאלוף, החל מהערב, עודד בסיוק, ראש אמ"ץ הנכנס. זו הזדמנות פז ל
מערך דו"ץ הוא מערך מבצעי ומשכך אנו שותפים למשימה מבצעית ייחודית ונעשה 

 זאת יחד.
 
 
 

להילה שותפתי לדרך ולארבעת הכוכבים שלנו. להוריי ואחיי האהובים ולחברים 
 של ישראל וצבאה.הקרובים, כמו לכל השותפים ברצון ובעשייה בטובתם 

 
 

 לעבודה. -ומכאן
 

 ביחד נעשה ונצליח.


