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 - בלמ"ס  -

 

 הרצי הלוי אלוף - , רבהיוצא ראש המטה הכללינאום 

שנתיים   ;מדינת ישראל, כמעט ארבעים שנה חייל של המדינהשאני אזרח בים  שבע שנמעל חמישים ו

,  2023באוקטובר    7-שמחת תורה תשפ"ד, הבוקר    .תקופה מאתגרתחשוב הזה בתפקיד הוחודשיים ב

יו  לפני ואחרי  :שנייםמחלק את כל אלה ל להתייצב ולומר "הנני".   תה לי הזכותי. היחכ ישלרגע לא 

 צלחות. הבלונות וישכב

הביטחון, שרים, א היקרה  יראש הממשלה, שר  שניים,   –מי  כאן  רעייתי,   המייצגת  שרון  של    הוריה 

 משפחתו, משפחתי שלי. מפקדים, אייל ו

לית. לא מחלוקת צבאית או ביטחונית, אך צה"ל אברה הישרחמחלוקת ב  הרחשעם כניסתי לתפקיד  

והמחלוקת  צהוא   העם  על  המילואים.  לשורות  בעיקר  לה  לחחבא  שאיים  אתגר  מול  ניצב  צה"ל 

 אחדות שורותיו. על לכידותו ו

,  כשאינם בשירות אף היותם אנשי מילואים -על  אזרחים להביע את דעתםאין לצה"ל סמכות למנוע מ

די המחלוקת,  י להיות מעורבים; ביקורת קיבלנו משני צ  ,תפקידם  במסגרת מילוי  ,םהפשרנו ללא א  אך  

 אך בחרנו לשמור את צה"ל אחד.

בפעלנו   מקרבת".  וימין  דוחה  שמאל  תהא  "לעולם  סנהדרין:  במסכת  המקורות  החזקה  יברוח  ד 

רחקנו. כך  הברורה ונקטנו פעולה  והיכן שנדרש,  מהמשרתים  רבנו, לא ויתרנו בקלות על אף אחד  יק

המחלוקת נותרה בשוליים. פעלנו, כמו .  צה"ל אחד,  יעוגכולם ה,  וקרבב  06:29  -ב  ,באוקטובר  7-ב

 .חון המדינהיט במתוך האחריות לתמיד, 

כך אוהב נתונה בסכנה, אין מקום שאתה רוצה להיות בו יותר מזה שהייתי בו -כשהמדינה שאתה כל

זאת המשמרת  מעדיף למנוע. הייתי מעדיף שדבר מזה לא היה קורה.  הייתי  להשפיע.   אני. להוביל ו

 ני נושא ואשא בה לתמיד. אמה שקרה הוא באחריותי ושלי ו  

 , רבות מדובר בהןהמילים הגדולות, ש. מאת תפקידימסיים בשם האחריות אני גם 

 .בעיני המתבונן  -המשמעותאך 
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ב רואה  ע אחריות  אני  מרכעניין  הערכים  גבוהים  משפטי.  ולא  חשתי  החוי  אחריותי  תמיד  קים.  את 

חיילים  למפקדים ואזרחים, להאחריות ל  . תייעד עולם אזה . שמחת תורהיום ברט פבומפקד הצבא כ

 טופים כולם.חלצועים, פלגיע, חיכו לצה"ל שלא הלאנשים שולא שבו,  נפש שנלחמו בחירוף

עשורים   לבארבעה  גם  ה  הישגיםמה  כאני אחראי  לפני  מהלכים    7-שאירעו  אחריו,  וגם  באוקטובר 

מעולם בגיבוי האמנתי מאז ו .  הטמותמיד בדקתי ממני  אחריות  את ה.  ניאו  קודייפ  –נו  שעשיחשובים  

 מלפנים.קוד יפלהוביל קדימה, בלטעות ולקום ו – ניכהחבלאנשיי, בלימוד ו

, אבל מדי פעם פוקח עין  גוריון בעיניים עצומות-שהוא הולך אחרי בןנהג לומר  ,זלמן ארןשר החינוך, 

 גוריון שומר בעצמו על עיניים פקוחות.-כדי לוודא שבן

בטתי אל  ך גם ה  כ ו  פקחתי עינייםתמיד  לא הלכתי בעיניים עצומות אחרי איש, אבל סמכתי.  מעולם  

יי שלא עושה  מ  הכישלון. ביום שני שעבר, ישבנו כדע לתקןזאת לא  קצינים בכירים בצה"ל   600-. 

  . הקלותתהליך עמוק, מקצועי ונוקב. לא חיפשנו  באוקטובר.    7-אירועי השל  להציג את התחקירים  

צגנו למשפחות  שובים, הילראשי המועצות והיקהילות בנגב המערבי וצגנו ל קציני צה"ל, ה צגנו לה

 מקצועית.תנו החוב מוסרית, זוה תנוחוב והשכולות. ז

כך לזכור, ללמוד   באוקטובר.  7-ב  נכחלראות עצמו כאילו הוא עצמו    מפקד,ו  חייב כל קציןעתה,  מ

 ה עוד יום כזה בתולדות האומה.נישישלא מנת -עלאת הלקחים ולפעול 

אך אין  ,  עמוקהיה כאן כישלון  באוקטובר צה"ל כשל.    7-משימותיו. בבמשך שנים רבות צה"ל עמד ב

  שב"כ.בויתוחקר רק בצה"ל ישלון בסדר גודל כזה זה נכון שכ

 פיה. -על עלפוו צה"ל הוא חלק מסדר עדיפות לאומי, מקבל מדיניות

הגיע כדי לראשונה  ב  בראש ו  לא כדי להאשים, אלא    –  וחיונית  נחוצה  חקירה ממלכתיתהקמת ועדת  

 . לאפשר תיקוןלשורש הבעיות ו

רבים,   גבורה  מעשי  שאחריו.  בו  באוקטובר  7-בראינו  הרבים  המלחמה  עם חודשי  שיצאו  אזרחים 

, גבורה עילאיתבחותיהם בחירוף נפש, מול מחבלים עם רובים, אזרחים שהגנו על משפ בודד אקדח

חות הביטחון  וכגבורת מפקדים ולוחמים מ  רכיה.ערעה כי נדרשנו לה, תפארת נצח ב  –רעה לתפארת  

 בח.י הטאת מעש עצורלכדי  הכול תנאים קשים לחמו ועשוצה"ל, שב מו

יקודים, כולם היו פמג"דים, מח"טים, מפקדי אוגדות ו  –מלחמה הזו מפקדי צה"ל פיקדו מלפנים  ב

מלחמה, אך בשם המנהיגות, איבדנו מפקדים בכירים בכך גם    דרכו של צה"ל.  זו שיהם.  נבראש א

  כך נכון, כך יהיה נכון  - בשם השפעתו הגדולה של המפקד הנמצא מלפניםעיקר בהאישית ו ההדוגמ

 . תמיד
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ל אמונים  לשמור  נשבע  ו"אני  לחוקיה  ישראל  ושלטונותיה  למדינת  את  המוסמכים...  כל להקדיש 

ל  כבך  כלחירות ישראל". זוהי שבועת החייל. הייתי נכון לגנת המולדת והכוחותיי ואף להקריב את חיי ל

היוםחדשמ  יום גם  קץ,  אין  עד  מחויב  מחר.    .,  ל גם  נאמן  תמיד  ה הייתי  לא  דבר  מדינה.  סתרתי 

 ת תמיד לטובתי שלי.וכאשר טובת המדינה והכלל קודמ שקיפות,, פעלתי ביהממונים עלימ

  ך לפיכו  תנויהמדינה חשובה מאחלוף,  -עולם לא הייתי נאמן לאדם כאדם, למעט לאחת. כולנו בנימ

ו לה,  נתונה  לעולם  הפיקודנאמנותנו  שמ  ,לשרשרת  לדרג  כפוף  יודע.  עליוכשצה"ל  ראש    ,אני 

יותר והאחריות    ,ל שעולים בדרגכהממשלה, שכ יותר. אני מעריך את    כבדהאישור הפעולות קשה 

 לפעול.ליזום והחופש שקיבלנו 

סייע לנו להפוך טובים יותר.  מא לא  וה  מהלכה.וב. לפני המלחמה  משתלח  יחסלעיתים    הוחוצה"ל  

דה הקרב. שלדיהם מחרפים נפשם בערער הורים, שיל  ,פקדיהםמקודים בבאמון הפ  הוא עלול לפגוע

 חירה בשירות לאורך שנים. בלמוטיבציה ולא יסייע ל צה"לב כרסוםה

עולם חישות מנבאומץ ומחסור בטיפים על  מה חלק מלא חייבים להיות לוחמים כדי להביע דעה, אך  

 . עויןטח שהנישאת ב ק קר בלילה מול אויב, לא שמעו נשימות חבר פצוע על אלונקהדרגישו הלא ה

אנו .  צלחתופי שיעור ה-ל ד ולא בוחרים להיות חלק ממהלך עמפקדי צה"ל אינם גיבורים שבדיעב

יד על הכתף    חנונל אירוע קשה, כאבנו ולמדנו איתם, הכאחראים לטוב ולרע. ניצבנו ליד אנשינו ב

 משכנו ביחד קדימה. וה

לזו הקורתיבלשבתי  קהתמיד   ניתןא, לבפרט   עניינית,  למען   פעלתי.  להשתפרו  ללמוד  מירות מהן 

 היום.  מכאן יוצאגם אני ך  כוביושרה מקצועית,  הכלל

על   –קודיי  מול אויבינו ונושא עיניים בגאווה אל פ  קומהצער כלפי בני עמי, זוקף  במרכין ראש  אני  

נותיהם להיות חיילינו,  בבניהם וחי ישראל ששלחו את  גבורתם, אל אנשי המילואים הנפלאים, אל אזר

 גם אחרי שטעינו. 

, שנעו  זרהחב ח וטש. על אלה שרצו להאלופים-הבכירים, האלופים, תתי  קודייאני רוצה לדבר על פ

 כניות המסובכות והמסוכנות ביותר.ושחתמו מקצועית על הת ,צועביבין תכנון ל

ם  אחריות יו  פיקוד הוא יותר מניהול. הוא כולל בתוכוכל אחד מהם מפקד על עשרות אלפי אנשים.  

 מפקד שדה. המפקדים הללו התפתח שנים כ כל אחד מאחריות טוטלית.    . זווסיכונים  יומית לחיי אדם

ידעתי עד כמה אני סומך על פרלאורך המלחמה, במפגש התכוף עם ד קודיי  ג המפקדים בשטח, 

ב  כו בוטח  אני  בכך.  שיחושו  עבורם  חשוב  ביכומה  ויהכרעלותיהם,  לבם  ביאומץ  הקרב  שבם,  דה 

 חוצה לו.מו



 
4 

 

לשלוח מפקדים ולוחמים  סכמתי  המעולם לא    במבחן:  מהלך במלחמה הזו  לכהעמדתי את עצמי ב

משימה שלא הייתי עולם לא שלחתי למלפנים. מלהוביל  בעצמי ולמקום שלא הייתי מוכן להתייצב בו  

להיות מפקדם   הכבוד  לי  היה  ראשון.  לבצע  איאומוכן  גאה,  הייתי  יותר מאשר  בהם  גאה  פעם, -ני 

 בתפקידי.

ם להילחם. אתיצו  לכם   והחיילים, זינקתם עוד בטרם קראנואני מצדיע לאנשי המילואים, המפקדים  

ני אתקופה ארוכה ולאורך  גבורה  ם בם מטוסים רחוק מגבולות המדינה, נלחמתם ברגל, הטסתהלכת

ם אזרחים בעלי דעות  הייתדה ושומרון, יהובלבנון ובעזה, ב םת. היישיידרשיודע שתהיו שם כל אימת 

 חותיכם.ך למשפכלכם ולא פחות מ אני מצדיע עם משימה אחת.שונות וחיילים 

אני רוצה לקוות שיש בגודל השעה כדי לסייע בלקיחת החלטות אמיצות, שיאפשרו גיוס של כל חלקי  

  .ונדרש להם מוכן לגייס את כולםצה"ל ערוך ו האוכלוסייה.

 נפחית את העומס על אנשי המילואים. , בין היתר,כך

לא תמה.   הוא  ההמלחמה  ה  לא מנצחים.  בלבד  ליםיבמאך    יעד הכרחי,ניצחון   פעולותעשינו את 

ו  –  ותהנכונ לזה שהיה. את כוחנו הוא ביחס  חונו נמוך משמעותית  יטבהציר האיראני פגוע, מפולג 

נ  ותאנוש   נופגעוה.  וח של  חסרונו  בסבחיזבאללה,  לחיוב  בולט  תקפ  לכראללה   באופן  ונהאזור; 

ויש עוד  יכולותינו,  משמעותי באיראן וגרענו    ייצרנו  ;ברורות להם  מרחב אבטחה משמעותי בסוריה 

ה  דה ושומרון. חמאס ארגון מוכיהואנו ממגרים טרור באופן רחב במרבית מיכולותיה האסטרטגיות; ו

 באופן קשה, אך אין לעצור. אסור שישלוט, אסור שיבנה כוח. 

מציאות חדשה, אם לא נחבר את ההישגים הללו ל  אזור.את ה  תעצב אחרלכל אלה יחד מאפשרים  

יש לעשות הכול כדי להשיב את החטופים, כולם, חיים   ך.כביהיה כאן עתיד טוב, אני בטוח    קו.חישהם י

אני מבקש לשלוח מכאן תנחומים למשפחת יהלומי, שבשעה זו   זהו חלק הכרחי לניצחון.  –ללים  חו

 מביאה את אוהד למנוחת עולמים בקיבוץ ניר עוז.

ביותר   הכבדים  המשאות  היבין  האחרונות,  וחצי  נבשנה  של  אלה  הו  ים מח"טה  ים,מאו"גשות 

מודע אני  חריף.  מ  לומעולם לא היה קל, אך במלחמה הכפקדי השטח.  מל  כנשות    –כלל  בים, ומג"דוה

 תפיכן.לאחריות העצומה המוטלת על כ  ,תלבדידודאגות, ל

יודעים את הם ההתמיכה מבית. מעטים  על  אני מודה לכן על היוזמה, על הסיוע ו   –שמי  בבשם צה"ל ו

 .תקופה זוב יומכןעמל 
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ח  כומקור ל םוהיית תמיד דיילצ םמדתע. נודיילל  מודהו שלי לאחת מודה אני ,המפקדים נשות בתוך

היא    בהומורלגאווה.  ו אצלי  המדינה  על  שההגנה  שרון,  לפעם  מפעם  אמרת  האמת,  מן  בו  שיש 

  את   לי  היטבת.  מייע  ללכת  שבחרת   שמח  אני  כמה ,  מאתגרתמשפחתית    דרך.  אחת מעלייך  בעדיפות

בו פרצה המלחמה    היוםמ וממני למען הכלל,    חלקים גדולים  על  לוותר  סכמת ה .  אותה  והארת  הדרך

 לא ויתרת לעצמך. 

ל הלכת  לעצמי.  מרשה  אני  אזכיר,  שלא  שביקשת  יודע  כאב  כאני  בו  שהיה  מקום   הלכת.  צערול 

זוכרת   את. הבתעל הבן או  לשמוע. רצית  הרפית  לא –  ביקורת שמעת  אם גם, לחזק הלכת ,  להקשיב

  אנושי  הון איזה לי תבתוכ תבוש, החברה יגוונ ל כמ, הארץ ויוצק לכב יקרתבו יצאת יום מדיאת כולם. 

 .טוב הרבה  מצאת הצער תוךבו. איבדנו ממנו   מהכו כאן יש נהדר

 

הבלתי  האיתנה ומידתו  עב  –ממלכתי, זה כוחו    צה"ל הוא גם צבא  חזק ועוצמתי.  צה"ל הוא צבא  אייל,

הייתה לי הזה לפניי.  המשמעותי  רבים וטובים עברו בתפקיד  עם.  שייך לאיש, אלא לאינו  הוא  תלויה.  

 ני מאמין ויודע שתוכל להם. ארבים לפניך ואתגרים עת היא שלך. כהזכות ו

 קומך.  בכבך וובאוקטובר מדי יום, מדי שעה, בש 7-השים לנגד עיניך את 

 מאחל לך דרך צלחה, רצופה בהישגים משמעותיים.ו אייל מעריך אותך

 

ללכת   הלילה,  עומק  את  העדפתי  תמיד  זרקורים.  אור  לא אהבתי  למכשיר   ,בשקטמעולם  ללחוש 

 .בחדות הקשר, לחשוב

 . פיקודכעת אני מעביר 

 תמיד. ,אם תצטרכו חייל ללילה חשוך, אני שלכם

 ,אלוף הרצי הלוי-רב

 .הכלליראש המטה 

 


