
קבלת החלטות מבוססת  
נתונים

2022אוקטובר 







?מדדים95-יותר או פחות מ

?מדדים7יותר או פחות מ 

?כמה מדדים יש בתכנית הלאומית למדדי איכות של משרד הבריאות









?מהי החלטה טובה



משפך קבלת החלטות מבוססות נתונים



קביעת שגרות. א

אילו החלטות . א
מתקבלות בארגון  

?ומתי

מהן נקודות הזמן  . ב
הארגוניות בהן נטיב 

?מעצירת למידה

Top-Down
/  החלטה צמתי

-תקשורת בארגון 
ישיבות  , ע שבועי"פ

,  הנהלה חודשיות
תכניות עבודה  

...שנתיות

Bottom-Up
נקודות קריטיות  

–" הנתוניםחיי"ב
הערכות  ,סקר סוף שנה

... תפקודיות של מוטבים



רמות שונות של שגרות. א



Data Gala
Time Topic

15 mins Introductions

5 mins PCHP Evaluation: Past and Present 

25 mins Description of PCHP Participants

15 mins Overview of Data Source and Timing

60 mins

Data Carousel: 
�What questions do these data raise?
�How do these data connect with school readiness?
�What is worth sharing with stakeholders?

10 mins Break

15 mins Data Carousel Debrief

15 mins

Implications for Action:
�Are there other important questions we can answer with the data?
�What implications for decision making or action are suggested by the data?
�How do these data inform your work?

20 mins Wrap Up: Newspaper Headlines

דוגמה
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דוגמה







דוגמה











דוגמה









דוגמה



פרקטיקה  עיצוב . ב



תיאורהנחיותשאלה מנחה

?מה מטרת הפרקטיקה

:מטרות אפשריות

תוכנית ומה תרם לה או  /התבוננות על התקדמות פרויקט�

עיכב אותה

לקבל החלטות לגבי השקעת משאבים ברבעון הקרוב�

להעלות רעיונות לאסטרטגיית פעולה�

לערב שותפים במה שמתרחש בתוכנית�

לקבוע המשך התערבות בחודש הקרוב�

?אילו החלטות נרצה לקבל
?אילו החלטות נוכל לקבל�

?לקבללא נוכל החלטות אילו�

אילו נתונים יעזור לנו לקבל את  
?ההחלטה

/  השוואה בין קטגוריות/ השוואה לאורך זמן)?באיזה חיתוך
('גולמי או מסוכם וכו

, מובנהשאלון, מערכת)?מה מקור הנתונים
(..., מידע מנהלי



?מי צריך להשתתף

מי מקבל את ההחלטה  
?הסופית

:שותפים אפשריים

,  שותפים בזירה, וועד מנהל, ל"מנכ, מדריכים, מתנדים, רכזים, עובדים�

.קהל היעד/מקבלי השירות, פילנתרופיה

:פורמטים לקבלת החלטות

XXXהעלאת רעיונות והחלטה של , דיון לכדי הסכמה, הצבעה דמוקרטית�

הצפת דעות ללא החלטה, במקום

?מתי יתקיימו
?כמה פעמים לאורך השנה�

אחרי מפגש עם  , לפני סיכום שנה)? האם יש חשיבות ביחס למועדים אחרים�

XXX)

?אילו הכנות נעשה לפני

?באיזה אופן? האם יסייע למשתתפים לקבל את הנתונים מראש�

?האם יסייע למשתתפים לקבל מידע אחר מראש�

רעיונות שהמשתתפים צריכים להגיע איתם  /מחשבות/האם יש החלטות�

?מראש

תובנות  /כיצד נתעד החלטות
?שיעלו

?מי יהיה אחראי לתיעוד�

?כיצד הדברים יעברו לכלל המשתתפים בסיום�







נקודות למחשבה ביצירת תובנות

?מה נלמד מתכנית שלא עומדת ביעד שלה�
נשנה שיטת מדידה-יש הטייה במדידה �

נשנה את היעד-היעד לא היה ריאלי�

נשנה את התכנית  -יש בעיה בתכנית�

?מתי נכון להשוות לתכניות אחרות�
או כשתיקנו הטיות( תפוחים לתפוחים)ואינפורמטיבית " הוגנת"כשההשוואה �

כשהתרבות הארגונית מעודדת למידה ושיפור ולא תחרות�

?מתי נשווה לתקופת מדידה אחרת�
תפוחים לתפוחים או תיקון הטיות, שוב�

?האם תמיד נרצה לראות צמיחה.. נקודה למחשבה�

נוסיף כח אדם

נסגור את התכנית

...



ילדים בסיכוי–דוגמא לקבלת החלטות מבוססת נתונים 

https://www.youtube.com/watch?v=0HouFQBtftg&t=63s

?מה העקרונות המרכזיים שהנחו את העמותה

?מה אפשר להם להפיק ערך מהסקר המופץ

https://www.youtube.com/watch?v=0HouFQBtftg&t=63s


תובנה

ומנוף



ן-צוות נובה לרשותכם

אתר הידע של נובה –הידאטה
https://www.novaproject.org/gateway-to-knowledge

דברו איתי
ראש תחום מגזר חברתי, גלבוע-שלומית פסח

Shlomit.pg@novaproject.org

054-4472202




