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'חלק א

תופעות לא רצויות במצב קיים  -הבעיה 

דילמת יסוד במצב  קיים

הנחות סמויות בדילמת יסוד

'חלק ב

קווי יסוד להסדר העבודה–דרכים לפתרון הבעיה 

:  לביצוע-'חלק ג

אישור קווי היסוד בקלפי

תרגום קווי היסוד לנהלים בהסדר העבודה

תכניות עבודה ליישומים החדשים

:שלבי העבודה
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:לפעול-' ד
–בדרך של התאמה אישית 

דין ייחודי

:לפעול-( ד)
-על פי החלטות הקיבוץ  

דין אחיד  

:צורך של המערכת-'  ב
/  להפיק מרב תפוקות מכל חבר
לתמוך ולהעצים את החבר

'א
: מטרת המערכת בתחום העבודה
לנהל היטב את תחום העבודה 

במסגרת השיתופית

:צורך של המערכת-' ג
/מימוש החלטות האספה בתחום העבודה

הוגנות מול כלל החברים

העבודהדילמת יסוד בתחום 
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:לפעול-' ד
–בדרך של התאמה אישית 

דין ייחודי

:לפעול-( ד)
-על פי החלטות הקיבוץ  

דין אחיד  

:צורך של המערכת-'  ב
/ להפיק מרב תפוקות מכל חבר
לתמוך ולהעצים את החבר

'א
:  מטרת המערכת בתחום העבודה

לנהל היטב את תחום העבודה במסגרת השיתופית

:צורך של המערכת-' ג
/מימוש החלטות האספה בתחום העבודה

הוגנות מול כלל החברים

סמויותהנחות –דילמת יסוד בתחום העבודה 

הביטחון הכלכלי של המערכת תלוי בהכנסות מכל 

חבר
סיפוק, יכולות, יחס אישי מעלה מוטיבציה

למערכת יש אחריות לעזור לחבר

למערכת יש יכולת לעזור לחבר

,  החלטות האספה בתחום העבודה

שקולות ומקצועיות , הן תקפות

האסיפה היא הריבון בתחום העבודה

החלטות האסיפה חלות על לכולם

(הקבוצה זהה)האחיד אינו מכיל שונות 

כי לכל אחד צרכים אחרים ויכולות אחרות

עבודה תורמת ונכונה לכל חבר

עבודה יעילה ושקופה

החברים שונים זה מזה
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:לפעול-' ד
–בדרך של התאמה אישית 

דין ייחודי

:לפעול-( ד)
-על פי החלטות הקיבוץ  

דין אחיד  

:צורך של המערכת-'  ב
/  להפיק מרב תפוקות מכל חבר
לתמוך ולהעצים את החבר

'א
: מטרת המערכת בתחום העבודה

לנהל היטב את תחום העבודה במסגרת השיתופית

:צורך של המערכת-' ג
/מימוש החלטות האספה בתחום העבודה

הוגנות מול כלל החברים

עבודהוקווי יסוד למסמך דילמת יסוד  

לשוניםגישה שווה 
הצטיינות ומצוינות  , עידוד ותגמול על התפתחות מקצועית–? איך-מצוינות ואיכות מקצועית 

בתמה ובחוץ, הובלה ובכל תפקיד בקיבוץ, בניהול
לכלל המשרות, תרומה ותפוקה, איכות: פיתוח מדדים נוספים למדד השעתי כגון

שקיפות ושיתוף במידע ובמיצוי אישי, משוב–הערכה מקצועית  אישית 
השקעה ותמיכה בתעסוקה והעמקה מקצועית  בענפי הקיבוץ , עידוד –? איך-ניסיון מקצועי 

וכעובדי חוץ
תקופת התנסות המהווה בסיס להמשך צמיחה והתפתחות מקצועית

בתחום עבודה ורווחת העובד  חוקי המדינה-?איך-עצמאות החבר ובהירות, פשטות ניהולית
.יהיו קו מנחה  עבור ההסדרים בקיבוץ

חברתי ואישי, קהילתי, השכלה היא ערך התפרנסותי
עידוד וקידום השכלה אקדמאית או מקצועית לכלל החברים  , הכוונה, השקעה–? איך

התאמת התקציב השנתי תוך נאמנות שקולה לערך זה
העשרת תחומי הידע  

הכרה והתנסות בתחומים נוספים שאינם בהכרח התחום בו עובדים כרגע-?איך
הכשרת עתודה ניהולית

זמן פנאי ותורנויות, איזון בין עבודה
-בחינת תחום התורנויות על פי קריטריונים חברתיים ועסקיים–? איך

.או ויתור  על שירות/או תשלום עבור קיום השירות ו/תדירות התורנות  ו, לעשות תורנות: בחירה בין אלטרנטיבות לקיומם
בחינת השתתפות בוועדות כחלף עבודה

?איך-קשר של הדדיות ושותפות בין החבר ומערכת 
ומקום  א"למשה \השמה על בסיס שיתוף פעולה  בין החבר

העבודה
:כתיבת תכנית אב להתפרנסות המבוססת על קריטריונים של

התאמה אישית וצרכי הקיבוץ  , תכלית, מוטיבציה  מומחיות
(כולל צעירים ונקלטים)

פיתוח כלים והתמקצעות יחידת  –השקעה במשאב האנושי 
. מיפוי יכולות ותוכנית התפתחות מקצועית לחבר, א באבחון"מש

במגוון תחומים
,  הקמת מנגנוני השקעה–ויזמות עסקית ( יוזמה)חופש העיסוק 

.  עידוד ובחינת רעיונות חדשים בליווי מקצועי ורציף


